UNIVERSIDAD DE
LOS ANDES
(ULA)



APROBADA EN RESOLUCION
No. CU-0090/16
DE FECHA 18.01.2016

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

CominiGnes Permamntes
=)

Conue pasi 1

omeing a5 Ak

T tora e

||

s

T 1
Sorieion ae Ui e atne e

Bt At Un e

[

[[reszron ae ompore ] [

urtoeraEnio

Oreine o st ion =

sequriaaa s 54 on e o
P v g s

Estructura Organizativa: Universidad de Los Andes

Vicorroctorads

Aam il el in Gana

[ —.
Eetient

Comteto e uitorrs

MUt A e clogic
oG A N A

Soree B 5w Elumuld-

o rigra

s Frograda

Direcatom 06 Ngertema 3 z
antenim 2 o

%
Sl m. i

ratn Fritorial

Brscsionas Fom snto

BT
E\-cfnmc: <ar o

=

Sar gl Com um tarto

Ento o m.m.m,.,

Progrms e e o o
ol e

[ ——

| Contap s Do samane

i

Contap s Pubicasion

Crecsionas mmmior

Hw teei

ooy b Evimarn o s

Biiliaiant

onerm corrar ae Gragor
AT v a4 Eores naos

omeira as atenziona tan
Eutosiantes maanar

Sesrtarma Epoutiva ol
e Ul e )

Fauiiad e Clencia

[

== y Somales

Feouit=d os Ciermias
Staies
=

Laboratorio as
Wt b

[——
Com putazion

Computseion

Sz gen Ercueis do arer mentoae [T - Ercuma as tngeer
e e || e[ e | e e e
P o Lab: Sem b I Ete el Toaniza Super o
;*_-mw- e menieg | do Inuwstgaciones [ — | avoratoris e somwtiea || L o patamento as cum ea | | pepartam sn av siorogra [ L, s Tonieg superier ||y i T o)
et 2w Sotanico + Ertan b S— il de Seograta s

7 Dwmrmolia Bm ot ana

nih

Grourt e
et pars

Conto as
agosi

Wanok

——
m s rvian

Laboratorio s o m atas L

Laboratorie Hazional ds
Probudiae Fareamter

Saropesuanat

Facut=d de Ciencias
Jirideas y Politcas

Foultsd de Medicing

TR | IR e | e | *H | | I |
— —
B T E oL e H | | e | Sl HH s v
——— - —
ErTrEr et | S N pe—— N e e
ey | pmepaesesesemny || | arermerepsreyeres
maamer |[srme sy H U ey

T —
“Rarmal Rargd Trille

WOE=s Thmeswane

== DTt
e el Mot i

©antro ds Inwartbgs dons s
O anto) sl e a

cepartamento

atem 8103

Dopartsments as Clancia s
Fodsg sl

s Fraiay Dopartsments as Bok g

Eepartement

T £

permeraT
Clens it em e

rto o

Goge e

firo Regionaras
g S ca

Eepartsmonto au
v dag ogr

Eepartimento as Cio metar

Eepartamento as Clon

aias] [Cerartam ento ar moroars

e partments ax Epanal
Y Utars tira

Topartmonto as Ch o

= e
Paras! Do sarrolie b ar
Sh v

Ggasionay

No.CU 1087416 Fax

Bprobado sepun Besolusien No.Cl 0556:18 Facha.

@

ABTSBIY3SSHIN REEILEISN NS:BY TR8RI8 e S

05032018
5.6728%8

arta

o
P

am

conwo

as Evtuaror as
Frantara v s g e n

ACTUALIZADO SEPTIEMBRE 2018

o artam eyt
Eausaatdn M alan, Duporbe narmonto o

Eepartments a.

Eepartmonto au
ings s wa

boratora s mrmatiza

=)

(ULA) actualizada a Septiembre 2019

Consejoe Azasores

Cenzejo de Aanimoss
Eoncefe ¥ Extensicn

Eonze o Juridico A sesor

Eonce Teondlog= o Fr i 3 Domuricacisn s cadimic:
Conceb o Desamolis Ciamifivn. Hormarisho o Tes rlbm ooy de las artes
Eoncejo de Estidos de Postora:

Decamailo Curricdar
Eonse o Ambi antal [



MEMORIA'Y CUENTA 2019

Marco Normativo Institucional

Denominacién del Ente
Universidad de Los Andes (ULA)

Creacion

La Universidad de Los Andes (ULA) es una universidad publica y autébnoma
ubicada en los Andes venezolanos con su sede principal y rectorado en la
ciudad de Mérida; fundada por el clero como casa de estudios el 29 de
marzo de 1785, elevada luego a Seminario y finalmente reconocida como
Universidad el 21/10/1810, bajo decreto expedido por la Junta Gubernativa de
la provincia de la Corona de Espafia.

Es una de las principales universidades de Venezuela por su antiguedad, la
cantidad de estudiantes que alberga, su nivel académico y sus aportes en
investigacién que han contribuido al estudio y desarrollo de las ciencias. La
Universidad tiene como propésito fortalecer la formacion integral iniciada en
los ciclos de educacion primaria y secundaria, ademas de formar equipos
profesionales y técnicos necesarios para el desarrollo y progreso de
Venezuela.

La Universidad esta conformada por 11 facultades distribuidas en el Nucleo
Mérida (ubicado en la ciudad de Mérida), 4 nucleos autébnomos localizados
en las ciudades de San Cristébal, Trujillo, El Vigia y Tovar, con oferta de
estudios de pregrado, postgrado y actualizacion profesional ademas de
varias extensiones universitarias en Valera, Barinas, Guanare, Zea y diversas
instalaciones universitarias dentro del territorio nacional como estaciones
experimentales, haciendas de produccién agricola, reservas naturales para el
desarrollo de la fauna y flora y laboratorios de investigacion.

Mision

La Universidad de Los Andes es fundamentalmente una comunidad de
intereses espirituales que reune a profesores y estudiantes en la tarea de
buscar la verdad y afianzar los valores trascendentales del hombre, abierta a
todas las corrientes del pensamiento universal. Es una institucion nacional de
Educacién Superior, publica y auténoma, al servicio de la Nacién y le
corresponde colaborar en la orientacion de la vida de la regién andina y del
pais mediante su contribucion intelectual en el esclarecimiento de los
problemas y desarrollo de los potenciales regionales y nacionales, realizando
funcidén rectora en la educacion, la cultura, las artes y la ciencia, como parte
del Sistema Nacional de Educaciéon Superior. Para cumplir esta misién, sus
actividades se dirigen a crear, asimilar, ensefiar y difundir el saber cientifico,
tecnologico y humanistico, mediante la investigacion, el desarrollo, la
innovacion, la docencia y la extension, organizandose funcionalmente dentro
de estrecha coordinacion con las demas instituciones del sistema a nivel
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nacional y de la region andina, para formar los equipos profesionales y
técnicos que juzgue necesarios para el desarrollo y progreso de la Nacién y
la Region. La Universidad de Los Andes tiene como ambito de accidn la
region andina, que incluye a los estados Mérida, Tachira y Trujillo, teniendo
su sede principal en la ciudad de Mérida y Nucleos en las ciudades de Trujillo
y San Cristobal, pudiendo desarrollar sus actividades en otras regiones del
pais cuando su competencia sea requerida o su propia iniciativa lo amerite.

Vision

La Universidad de Los Andes es una institucidon en permanente proceso de
cambio, transformacién, crecimiento y desarrollo, fundamentada en la cultura
de la calidad y excelencia, la planificacion, la multidisciplinariedad e
interdisciplinariedad y el liderazgo corporativo; con una estructura dinamica,
desconcentrada y flexible, cuya autonomia académica, investigativa y de
extensién propende al desarrollo del conocimiento y a la solucion de
problemas del entorno. Es una institucion nacional de educacién superior,
publica y autbnoma, al servicio de la Nacién y le corresponde colaborar en la
orientacién de la vida de la regién andina y del pais mediante su contribucion
intelectual en el esclarecimiento de los problemas y desarrollo de los
potenciales regionales y nacionales, realizando funcion rectora en la
educacion, la cultura, las artes y la ciencia, como parte del Sistema Nacional
de Educacion Superior.

Descripcion de Competencias

e Partiendo de la mision y vision institucional y en la busqueda del
cumplimiento de los objetivos y del accionar de esta Casa de Estudios, la
ULA centra sus competencias en:

e Formacién y capacitacion de estudiantes orientados al fortalecimiento de
las capacidades productivas.

e Formacion de estudiantes en estudios avanzados.

e Creacion, difusion y divulgacién de conocimientos y avances cientificos y
técnicos.

e Prestacion de servicios de soporte y apoyo a la prosecucion estudiantil.

e Elaboracién, aprobacion y gestion del presupuesto y la administracion de
sus bienes.

e  Seleccidén, formacion, promocion y evaluacion del personal docente y de
investigacion.

e Organizacion de actividades y servicios de extension universitaria, cultu-
rales y deportivos.

e Creacion y mantenimiento de estructuras especificas que actue como
soporte de la investigacion, la docencia o la extension universitaria.
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Lineas y planes de accion para el ejercicio fiscal 2019

Los proyectos que se desarrollaron en el presente ejercicio fiscal y
considerados en el Plan Operativo Anual (POA) 2019, estan orientados a
cumplir con las estrategias y politicas, enmarcadas en las lineas del Plan de
Desarrollo Economico y Social de la Nacion “Patria 2019 — 2025”, a través
de:

Objetivo Historico I. Defender, expandir y consolidar el bien mas preciado
que hemos reconquistado después de 200 afos: la Independencia Nacional.

Objetivo Nacional 1.6. Desarrollar las capacidades cientifico-
tecnolégicas que hagan viable, potencien y blinden la proteccion vy
atencion de las necesidades del pueblo y el desarrollo del pais potencia.

Objetivo Histoérico Il Continuar construyendo el socialismo bolivariano del
siglo XXI en Venezuela, como alternativa al sistema destructivo y salvaje del
capitalismo y con ello asegurar "la mayor suma de felicidad posible, la mayor
suma de seguridad social y la mayor suma de estabilidad politica" para
nuestro pueblo.

Objetivo Nacional 2.3. Construir una sociedad igualitaria y justa
garantizando la proteccion social del pueblo.

Objetivo Histoérico lll Convertir a Venezuela en un pais potencia en lo social,
lo econdmico y lo politico dentro de la gran potencia naciente de América
Latina y el Caribe, que garantice la conformacion de una zona de paz en
nuestra América.

Objetivo Nacional 3.3 Aprovechar el potencial histérico de la juventud
con el direccionamiento sectorial y espacial del bono demogréfico en la
nueva matriz productiva nacional y en especial mediante el desarrollo del
conocimiento y la tecnologia en el proceso de sustitucion de
importaciones.

Politica Institucional
. Impulso de la Universidad productiva y autosustentable como apoyo a
la consolidacion de la Venezuela potencia

. Atencion integral a los estudiantes y la comunidad del conocimiento
para el Impulso y transformacion de la Educacion Universitaria, la formacién
del talento humano y la generacién del conocimiento cientifico, tecnoldgico y
humanistico.
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. Garantizar los procesos de desarrollo académico para la ejecucién de
acciones dirigidas a fortalecer la praxis docente, transformacion y reforma
curricular, la creacién intelectual y la municipalizacion, a fin de impulsar la
estabilizacion econdmica, la universalidad, calidad, territorialidad, conducta
ética y la transicion a un modelo socialista del sub-sistema de educacién
universitaria, que promueva el vivir bien del pueblo, el crecimiento y la
prosperidad del pais

Logros Institucionales mas resaltantes

A continuacién se presentan resultados, sobre la gestion correspondiente al
afno 2019 de la ULA, en correspondencia con los planes de la nacion, las
Politicas del MPPEU vy el plan de gestion institucional.

Su ejecucion se realizé a través de los proyectos y acciones que conforman
los planes operativos; se describe el alcance de los objetivos que componen
cada uno de los ejes estratégicos, vinculandolos con cada uno de los
proyectos y acciones internas que conforman la estructura del Plan Operativo
Anual.

Objetivo Estratégico: 1.6.1. Consolidar un estilo cientifico, tecnoldgico e
innovador de caracter transformador, diverso, creativo y dinamico, garante de
la independencia y la soberania econdmica, contribuyendo asi a la
construccion del modelo productivo socialista, el fortalecimiento de la ética
socialista y la satisfaccion efectiva de las necesidades del pueblo
venezolano.

Objetivo General: 1.6.1.1. Desarrollar una actividad cientifica,
tecnoldgica y de innovacion, transdisciplinaria, asociada directamente a la
estructura productiva nacional, sustitucion de importaciones en nudos
criticos, asi como fomentar el desarrollo de procesos de escalamiento
industrial orientados al aprovechamiento de las potencialidades, con efectiva
transferencia de conocimientos para la soberania tecnoldgica.

Objetivo Especifico: 1.6.1.1.1. Orientar la actividad cientifica a la
resolucion de problemas reales de la industria nacional, en particular la
creacion de condiciones objetivas para la sustitucion de importaciones
mediante el maximo aprovechamiento del acervo de capital existente, las
modificaciones de bienes de capital, la creacion de nuevos procesos o la
fabricacion de nuevos equipos o herramientas para tal fin.

Mediante la investigacion y creacion intelectual, la Universidad promueve el
desarrollo de la investigacion basica y aplicada hacia proyectos con impacto
en la solucién de los problemas de la regiébn andina. Se mencionan a
continuacion actividades realizadas durante el afio 2019:
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« La Universidad participa en Ila clasificacion de los Rankings
internacionales en el area de indicadores de ensefianza, ambiente
académico, publicaciones y excelencia en la investigacion, ubicandose en el
2019 dentro de las 1001 mejores universidades de Latinoameérica. Se
mencionan a continuacion los siguientes: Segun The World University
Ranking, la primera mejor Universidad de Venezuela; segun el QS World
University Ranking, la tercera mejor Universidad en Venezuela ubicandose
en la franja 801-1000 y segun el QS Latin American University Rankings
2020, el tercer puesto en Venezuela y el numero 82 a nivel de Latinoamérica.
« Se encuentran en desarrollo 337 proyectos de investigacion en las distintas
areas del conocimiento, 258 financiadas por el CDCHTA, 79 con diversos
financiamientos.

« Se realizaron 228 publicaciones de investigaciones en los diversos medios
de divulgacion. 118 articulos cientificos, 8 libros, 16 monografias, revistas
especializadas 59, revistas indexadas 27.

« En materia de divulgacion y promocion del conocimiento cientifico, la ULA
prosiguioé la politica institucional de financiamiento para publicaciones, la
institucion tuvo produccion en revistas cientificas, demostrando pertenencia
en diversas areas del conocimiento, al mismo tiempo que permite divulgacién
universal del diario quehacer universitario, donde 47 revistas se encuentras
en el indice de Revistas Venezolanas en Ciencia y Tecnologia (REVENCYT).
Algunas publicaciones se mencionan a continuacion: Articulos cientificos:
Patogenia de mutantes de Salmonella Typhimurium en dos modelos
experimentales in vivo; Tipos de infecciones relacionadas con
Staphylococcus aureus resistente a meticilina y factores epidemiolégicos de
diferentes unidades de cuidado de salud. Publicacién en extenso; Chemical
and morpho-functional aspects of the interaction beteen a neotropical resin
bug and a sticky plant; Impacto del seguro de crédito agricola mediante
financiamiento de FONDAS, municipio Andrés Bello, estado Mérida;
Desempefio financiero de las cajas rurales del estado Mérida; Sistemas
politicos y quiebre del bipartidismo. Analisis historico; Sociedad buena para
Norberto Bobbio; Politica systems in central américa, compared historical
analysis; Estudio del estado del arte sobre la participacién ciudadana en la
gestion publica; India-Venezuela analisis comparativo de las medidas de
desmonetizacion; Diversidad de usuarios en las agencias bancarias: un
analisis de clases latentes, municipio Libertador del estado Mérida; Infeccidn
por VPH y Chlamydia trachomatics y su implicacién en el desarrollo de
lesiones cervicales en mujeres de la ciudad de Mérida; Informacion sobre
prevencion del asma brindada por enfermeria; Influencia de la lengua y la
cultura y la labor educativa del docente; Perfil de textura instrumental y
sensorial de pastas elaboradas con Cajanus fermentada; Chemical Analysis
of the essential oil constituents from leaves and flowers of ocotea macropoda
(Kunth) Mez, from the Venezuela; Caracterizacion quimica y actividad
antibacteriana del aceite esencial de mangifera en tres regiones de
Venezuela; Cumplimiento de las promesas en el marco de la calidad del
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servicio de alojamiento turistico del estado Mérida, Venezuela; Instituciones
politicas y desigualdad de ingresos en América Latina desde la
independencia hasta la actualidad; An automatic technique for left ventricle
segmentation from msct cardiac volumes; Estrategia para la segmentacion
tridimensional del ventriculo derecho en imagenes de tomografia
computarizada cardiaca; Realce por similaridad local para la segmentacién
computacional del ventriculo derecho en imagenes de tomografia
computarizada cardiaca; A new polytypic species of yellow-shouldered bats,
genus Sturnira (Mammalia, Chiroptera, Phyllostomidae), from the andean and
coastal mountain systems of Venezuela and Colombia; Evacuacion del
antagonismo entre rizobacterias y fitopatégenos de diferentes -cultivos
horticolas produccién de &cido cianhidrico por actividad microbiana; Acido
maldnico, complexo molecular de aminopiridina; Estructura de cristal y
analisis de superficie hirshfeld; Spatially explicit individual-based simulator for
forest plantations; Historia de las relaciones diplomaticas Venezuela-Malasia
(1986-2016); Los cambios historicos del Siglo XX y la explicacion de la
realidad geografica desde la innovacion cientifica; Los fundamentos del
enfoque cualitativo en la innovacion de la ensefianza geografica; Los
fundamentos de la investigacion cualitativa en la construccion del
conocimiento en la ensefianza geografica; El enfoque cualitativo en la
innovacion de la ensefanza de la geografia escolar; Marco regulatorio del
mercado de suelo y de la vivienda en Venezuela; Las Tecnologias de la
informacion y su incidencia en la produccién artistica y grafica; La dimension
axiolégica referente pedagdgico necesario para resinificar la ensefianza
ludica del ingles en educacion primaria; La dimensién sociocultural referente
epidémico necesario para la resignacion de la practica pedagdgica en la
ensefanza ludica del ingles; Los cambios histéricos del siglo XX y la
explicacion de la realidad geografica desde la innovacién cientifica; La
permanencia de los fundamentos tradicionales en la geografia escolar y sus
efectos pedagdgicos; Los fundamentos del enfoque cualitativo en la
innovacion de la ensefanza geografica; Los fundamentos de la investigacién
cualitativa en la construccion del conocimiento en la ensefianza de la
geografia; La dimensidn social del actor local en el talento territorial; Talento
territorial: dimension politica del actor local; Dimension prospectiva del actor
local en el talento territorial; Dimension interpretativa de los actores locales
para el desarrollo; Pardos milicianos, su participacion en defensa y resguardo
de la provincia de Venezuela afos 1776-1810; La igualdad de los pardos y
los primeros liberales venezolanos; La Independencia de Cuba en la
publicidad de la prensa venezolana (1895-1898); Evolucién de la tecnologia
en el marketing; Diagnostico organizacional, instrumento de planificacion de
carreras en la Universidad de Los Andes. Capitulos de libros La
competitividad del destino. Recuperacion del servicio de alojamiento turistico
en el estado Mérida; Andanzas de un caminante. Libro digital: Biografia del
maestro Luis Maria Frometa Pereira y su Orquesta "Billo’s Caracas Boys".
Primera edicién 2018. Publicaciones Cientificas: Developmental exposure to
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mancozeb induce neurochemical and morphological alternations; Patogenia
de mutantes de salmonella typhimurium en dos modelos experimentales in
vivo. Revistas: Revista Economia; Actualidad contable; Visién Gerencial;
Revista agroalimentaria; Revista sapienza organizacional; Anuario de
derecho y ciencias politicas; Desarrollo sustentable, Gestion en procesos
electorales; Residuos de plaguicidas en suelos de uso agricola y riesgo de la
exposicion en la micro cuenca Los Zarzales, Municipio Rivas Davila; Acute
oral toxicity of hydrofluoric acid controlled with Gg-300; Additive fixed dose
procedure-acute oral toxicity; Desarrollo derecho agrario, ambiente vy
sociedad; Diversidad genética de las papas de comunidades andinas
venezolanas mediante caracterizacidén morfolégica, molecular y pélinica.

Insumo

« Como apoyo al desarrollo cientifico se evaluaron 22 investigaciones y se
culminaron 15.

« Actualmente la Institucion cuenta con 526 unidades de investigacion
distribuidas en: 17 institutos, 119 laboratorios, 36 centros y 354 grupos de
investigacion.

Objetivo Estratégico: 2.3.8. Desarrollar el principio de la educacion publica y
gratuita, que garantice las condiciones del trabajador del sistema educativo,
del estudiante y la infraestructura, asi como también los contenidos vy
practicas pedagodgicas para wuna educacién liberadora. Continuar
garantizando el derecho a la educacidén con calidad y pertinencia, a través
del fortalecimiento de las condiciones de ingreso, prosecucion y egreso del
sistema educativo.

Objetivo General: 2.3.8.3. Consolidar un sistema de soporte para la
atencion integral al estudiante que incluya los aspectos materiales,
vocacionales y psicolégicos, con énfasis en la inclusion de aquellos
estudiantes que se encuentran en situacion de vulnerabilidad.

Objetivo Especifico: 2.3.8.3.2. Ampliar y sostener los mecanismos de
proteccion social y econdmica del estudiante tanto en becas, pasantias, tanto
cantidad como cobertura.

La ULA conjuntamente con el MPPEU, durante el 2019 procur6 atender los
servicios de apoyo estudiantil, con muchas dificultades financieras en aras de
fomentar el buen vivir de los estudiantes y docentes como parte fundamental
de la gestion para el apoyo estudiantil. Se mencionan a continuacién los
servicios prestados:

« Se beneficiaron 4.668 estudiantes en apoyo socioeconomico distribuidos
en: 3.759 becas, 327 preparadurias y 582 ayudantias econdémicas. Los
recursos se recibieron tardiamente y alcanzaron para pagar solo hasta el
mes de abril.
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« Se atendieron un total de 2.803 estudiantes en los distintos Nucleos de la
Universidad, a través de las siguientes acciones: atencion médica directa
ambulatoria, cirugias electivas, embarazos, servicios odontologicos y
emergencias. Es importante resaltar que la atencion de salud de los
estudiantes se realiza en un 95% a través del CAMIULA

« Se presto servicios alimentarios a un promedio de 968 estudiantes, con
un total 111.742 de bandejas de comidas servidas en los Nucleos Mérida,
Trujillo y Valera, solo con horario de atencion para almuerzo, con 89, 59 y 8
dias de operacidén respectivamente. Las bandejas han sido planificadas,
elaboradas y servidas en base a los insumos recibidos directamente por la
administracion central. La dotacion de proteina no ha sido surtido por parte
de la OPSU, afectando la carga nutricional y de calidad de la bandeja. De
los 8 servicios de comedor se mantuvieron 3 abiertos.

« Se realizaron 38 actividades deportivas. Se prestdé asistencia integral
deportiva a 80 atletas de alta competencia. Se fomenté el deporte con 220
atletas en 33 disciplinas. Se realizaron 72 juegos invitacionales en los
diferentes nucleos.

« Se realizaron 120 actividades socio -culturales, donde participé la
comunidad universitaria y publico en general en los Nucleos de Meérida,
Tachiray Truijillo.

« Se presto el servicio de transporte estudiantil en promedio la cantidad de
5.240 estudiantes.

« Se atendieron 8 estudiantes con discapacidad. Se encuentran registrados
un total de 10 alumnos en el censo de la ULA distribuidos en los diferentes
Programas Nacionales de Formacién de la Institucion.

Insumo

« Durante el afo se realizé un esfuerzo para poder dar servicio de traslado
al sector estudiantil, vista lo precariedad en el servicio de transporte publico.
Actualmente la Institucion solo dispone de 5 unidades de transporte
operativas de un total de 69 como apoyo para el traslado de estudiantes y
profesores.

« Se presto el servicio de comedor de manera irregular en las ciudades de
Mérida, Trujillo y en Extension Valera. No se ha prestado el servicio de
comedor las extenciones de Guanare y Barinas, y los Nucleos Tachira, Tovar
y Vigia.

« Se beneficiaron 610 alumnos en asistencia habitacional.

« Se incorporaron varias unidades académicas en la realizacion de
diplomados.

« Se di6 apoyo a estudiantes indigenas y se atendieron 17 etnias.

« Se realizaron 5 talleres de jornadas médicas para los estudiantes con
discapacidad. Se culminé el reglamento de uso de la Unidad de Atencion de
Estudiantes con Discapacidad.
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Objetivo Estratégico: 2.3.10. Desarrollar el modelo de educacién técnica y
universitaria, de coherencia y estimulo con el nuevo modelo productivo y
desafios del Plan de la Patria, con taxonomia territorial, en el cual el perfil de
las universidades, los planes de formacion, sus planes de desarrollo,
articulacion productiva y cultural se vinculen con el desarrollo integral de las
potencialidades del territorio en sus distintas escalas, en funcion de las
demandas del siglo xxi y el pais potencia.

Objetivo General: 2.3.10.6. Construir un sistema de soporte y atencién del
bienestar de los miembros de la comunidad universitaria, que garantice el
acceso democratico a la suprema felicidad posible, mediante la gestacion de
un nuevo metabolismo del capital y saldos organizativos.

Objetivo Especifico: 2.3.10.6.1. Consolidar un sistema de soporte al
estudiante universitario a objeto de enfrentar las simetrias sociales vy
garantizar la permanencia en el sistema educativo en condiciones dignas.

La Universidad continué prestando el servicio de soporte y apoyo a los
estudiantes, docentes, investigadores y comunidad en general, manteniendo
los servicios de programas y apoyo de orientacion vocacional y profesional
correspondiente a la atencion de estudiantes de Nuevo Ingreso, atencién
psicosocial y otras atenciones en los distintos Nucleos de la Universidad.

Insumo

« Se atendié un total de 12.532 estudiantes a través de atenciones en
préstamo, consulta de textos, revistas, periddicos y asesorias referenciales a
través de las 18 bibliotecas que cuenta la Universidad y consultas a través de
biblioteca digital.

« Se realizaron 1.466 digitalizaciones y publicaciones de la produccion
cientifica.

« Se mantienen 218 servicios en laboratorio para el desarrollo académico a
través de la elaboracion de experimentos en las distintas areas de
conocimiento, asi como los cursos de computacion, a través de 477
laboratorios, donde se imparten actividades de docencia de pregrado,
postgrado, investigacidn y extension en Nucleos y extensiones universitarias.
Los laboratorios con que cuenta la institucion se tipifican en: 168 laboratorios
livianos, 8 laboratorios pesados, 93 laboratorios de informatica vy
computacion, 204 laboratorios especiales y 4 laboratorios talleres.

« En cuanto a las acciones a la cria de animales, Bioterio logro la produccion
de 1.860 animales biomodelos distribuidos para la docencia e investigacion y
1.500 animales para la venta. Se atendieron 20 estudiantes en laboratorio de
Bioterios. El mantenimiento de los nucleos de la fundacién de las diferentes
lineas y cepas de ratones, ratas y hamsters han conllevado a poder
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proporcionar los animales requeridos para la docencia de materias del
Departamento de Biologia- Facultad de Ciencias, Facultad de Medicina,
Farmacologia y Toxicologia, Facultad de Farmacia y Facultad de Odontologia
y para la investigacion.

. Se atendieron 568 estudiantes para la realizacion de las practicas
académicas de investigacion en las estaciones experimentales.

« Se atendieron 2.076 servicios de tecnologia de informacion, entre los que
se mencionan: servicio de almacenamiento de sitios web, servicio de
atencion al usuario, servicio de correo electronico, servicio de
videoconferencia, servicio de plataforma virtual.

« Se realizaron 453 eventos en programas de educacion continua y
permanente discriminados en: charlas, conferencias, cursos de extension,
diplomados, talleres.

« Se prestd ayuda estudiantil y servicio de transporte de la ULA para el
traslado a las estaciones experimentales en el cumplimiento de las practicas
de campo.

Objetivo Estratégico: 2.3.10. Desarrollar el modelo de educacién técnica y
universitaria, de coherencia y estimulo con el nuevo modelo productivo y
desafios del Plan de la Patria, con taxonomia territorial, en el cual el perfil de
las universidades, los planes de formaciéon, sus planes de desarrollo,
articulacion productiva y cultural se vinculen con el desarrollo integral de las
potencialidades del territorio en sus distintas escalas, en funcion de las
demandas del siglo xxi y el pais potencia.

Objetivo General: 2.3.10.12. Fomentar un sistema de infraestructura,
variables de disefo y dotacion que potencie el desarrollo, eficiencia y calidad
del sistema universitario

Objetivo Especifico: 2.3.10.12.3. Fomentar un sistema de infraestructura,
variables de disefio y dotacion, que potencie el desarrollo, eficiencia y calidad
del sistema universitario.

Los espacios fisicos de la Institucidn no tuvieron recursos financieros para
realizar el mantenimiento preventivo, correctivo y el equipamiento adecuado
para ofrecer espacios dignos, comodos y acordes a las exigencias del
entorno.

« No se ejecutaron obras para el mantenimiento preventivo y correctivo de
las areas académicas, administrativas, y operativas de la Universidad. Se
realizaron servicios de albafileria e impermeabilizacion en 53 mts2.,
mantenimiento de pintura en 150 mts2 y mantenimiento de areas verdes en
4.500 mts2.

o Se realizaron 81 servicios para la atencibn y mantenimiento de la
infraestructura de los Nucleos Universitarios: 18 para mantenimiento
correctivo en servicio refrigeracion, 23 mantenimiento correctivo de servicio
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electromecanico, 39 mantenimiento correctivo de servicios eléctricos y 1
mantenimiento preventivo de servicio electromecanico, 1 Mantenimiento
preventivo de servicio de refrigeracion.

Objetivo Estratégico: 2.3.10. Desarrollar el modelo de educacién técnica y
universitaria, de coherencia y estimulo con el nuevo modelo productivo y
desafios del Plan de la Patria, con taxonomia territorial, en el cual el perfil de
las universidades, los planes de formacion, sus planes de desarrollo,
articulacion productiva y cultural se vinculen con el desarrollo integral de las
potencialidades del territorio en sus distintas escalas, en funcion de las
demandas del siglo XXl y el pais potencia.

Objetivo General: 2.3.10.18. Propiciar espacios para la alta
especializacion académica, con calidad y pertinencia.

Objetivo Especifico: 2.3.10.18.4. Fomentar esquemas de
especializacion para la produccién y creaciéon nacional.

Para el ano 2019, la ULA en la busqueda de formar especialistas que
contribuyan a la transformacién social, mediante la apropiacion, adecuacion,
creacion e innovacion de conocimientos cientificos, tecnolégicos y culturales,
alcanzo los siguientes logros:

« Ingresaron 301 profesionales en formacion de postgrados: 203 de
especialistas, 39 magister y 59 doctores en las siguientes areas de
conocimiento: 3 en ciencias basicas; 67 en ciencias de la educacion; 158 en
ciencias de la salud; 49 en ciencias sociales; 8 en ciencias del agro y del
agua 13 en humanidades, letras y artes y 3 en ingenieria, arquitectura y
tecnologia.

« En cuanto a la matricula en prosecucion, la Instituciéon atendié 5.354
estudiantes de postgrado, de los cuales, 2042 son alumnos de
especializacion, 2638 de maestria y 674 de doctorado, distribuidos en las
siguientes areas del conocimiento: 273 en ciencias basicas; 415 en ciencias
de la educacion; 934 en ciencias de la salud; 83 en ciencias del agro y del
mar; 1.829 en ciencias sociales; 589 en humanidades, letras y artes; 762 en
ingenieria, arquitectura y tecnologia.

« El total de egresados de postgrado es de 143, de los cuales, 22 son
egresados en doctorado; 91 magister y 30 especialistas, distribuidos en las
siguientes areas del conocimiento: 2 en ciencias basicas; 36 en ciencias de
la educacion; 16 en ciencias de la salud; 3 en ciencias del agro y del mar; 64
en ciencias sociales; 20 en humanidades letras y arte; 2 en ingenieria,
arquitectura. Y tecnologia.

« En cuanto a los estudios no conducentes a grado académico se
atendieron un total de 1.037 estudiantes, beneficiados a través de 55 cursos
de ampliacion en las areas del conocimiento: salud, ciencias, ciencias
sociales, educacion entre otros.
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Insumo

« El Sistema Integrado de Registros Estudiantiles de Postgrado (SIREP)
continua prestando el servicio de control de los estudiantes. Se realiz6 una
revision exhaustiva en cada uno de los Nucleos, incorporando estudiantes en
la matricula y dando de baja a aquellos profesionales que no han cumplido
con los requisitos de ley para culminar los postgrados.

« Se administraron 575 programas de postgrado, de los cuales mantuvo
activos 12 programas de especializacion técnica, 235 programas de
especializacion, 246 programas de maestria y 82 programas de doctorado.

« Los programas de postgrado continuan auto financiandose, y se apoyan
a través de otras actividades académicas como: cursos no conducentes a
grado académico, asesoramiento técnico para proyectos de investigacion,
entre otros.

« Se ejecutd el proceso de inscripcidon en los postgrados para los meses
de enero, febrero, marzo, abril, junio, julio y septiembre.

« Se realizaron 12 actos de graduacion en los meses de enero, febrero,
marzo, abril, mayo, junio y agosto.

« Se recibieron solicitudes para analisis, revisidon, evaluacidon vy
actualizacion de los pensum.

« Se actualizaron los expedientes de estudiantes de postgrado.

« Se otorgaron solo 3 becas para estudios de postgrado.

« Se otorgaron 458 certificaciones en postgrado de las cuales: 310 fueron
otorgadas en especializacion, 107 en magister y 41 en doctorado.

Objetivo Estratégico: 3.3.1. Desplegar la capacidad creadora y productiva
de la juventud de la Patria, generando las politicas de formacioén e insercién
laboral adecuadas.

Objetivo General: 3.3.1.3. Adecuar los programas de formacion
técnicos y universitarios de acuerdo con la demanda espacial y sectorial de
la economia nacional, de forma que se fomente el trabajo local y
territorialmente especializado.

Objetivo Especifico: 3.3.1.3.2. Impulsar un sistema de ingreso y
soporte del estudiante universitario y técnico superior, asi como de
acompanamiento productivo, en funcion de la nueva oferta priorizada del
pais.

La matricula de pregrado continu6 en decrecimiento dada la desercion
estudiantil en las facultades y nucleos, debido a la acentuacién de los
problemas relacionados, con fallas de transporte publico, fallas eléctricas,
servicio de comedor insuficiente, ademas del incremento de los costo de
bienes y servicios en general. Se han realizado grandes esfuerzos para
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cumplir con los procesos de inscripcion y egreso programados. A
continuacion, la Institucion presenta resultados de pregrado:

« Ingresaron 1.881 estudiantes, en las siguientes areas de conocimiento:
14 en ciencias basicas, 228 en ciencias de la educacién; 481 en ciencias de
la salud; 40 en ciencias del agro y del agua; 735 en ciencias sociales; 175 en
humanidades, letras y artes y 208 en ingenieria, arquitectura y tecnologia.

En cuanto a la matricula en prosecucién totalizé 21.710 alumnos, distribuidos
en las siguientes areas del conocimiento: 522 en ciencias basicas, 2912 en
ciencias de la educacion, 6021 en ciencias de la salud, 474 en ciencias del
agro y del mar, 6277 en ciencias sociales, 1943 en humanidades, letras y
artes, 3561 en ingenieria, arquitectura y tecnologia.

El total de profesionales egresados es de 2.163 distribuidos en las siguientes
areas del conocimiento: 34 en ciencias basicas, 251 en ciencias de la
educacion, 809 en ciencias de la salud, 36 en ciencias del agro y del mar,785
en ciencias sociales, 79 en humanidades, letras y artes, 169 en ingenieria,
arquitectura y tecnologia.

Se ejecutaron 1.038 proyectos socio-integradores y socio-productivos
relacionados con los planes estratégicos del estado y de la Institucion, como
parte de las actividades académico-administrativas de los alumnos durante
su carga académica y optan a su proceso de graduacion, atendiendo a 98
comunidades de los estados Mérida, Tachira y Trujillo.

Insumo

Se flexibilizé la admision de los estudiantes en todas las carreras.

Se continud prestando el servicio de biblioteca en la sala de videoconferencia
de SERBIULA a fin de establecer un canal directo con otras instituciones
universitarias nacionales e internacionales, asi como facilitar el intercambio
del conocimiento y el trabajo colaborativo a distancia, a través de equipos de
videoconferencia que se interconectan con redes académicas nacionales e
internacionales.

Para impartir actividades de docencia se cuenta con un total de 748 aulas,
distribuidas en: 508 teodricas o tradicionales, 79 aulas para seminarios, 26
aulas anfiteatricas, 81 aulas especiales, 5 aulas de dibujo y 49 aulas taller.
Se ejecutaron jornadas o procesos de inscripcion de nuevos ingresos en los
diferentes nucleos.

Se realizaron 9 actos de grados en los meses de febrero, marzo, junio, julio,
octubre.

Se desarrollaron actividades en los departamentos involucrados para la
atencion de las necesidades y requerimientos de los alumnos para su
ingreso, permanencia y graduacion.

Participaron 125 profesores en el Programa de Actualizacion Docente.

Se realizaron 3 talleres de induccibn a los estudiantes en servicio
comunitario.

Se realizaron 30 actualizaciones curriculares.




Cuadro N° 1

Universidad de Los Andes (ULA)
Proyectos Ejecutados 2019
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Fuente: SIREPOA,SISPRE.,SUGPS Universidad de Los Andes (2019)
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Proyectos Programados para el Ejercicio Fiscal 2020

Cuadro N°2
Universidad de Los Andes (ULA)
Proyectos Programados 2020

Planificacion Planificacion
N° Descripcion Financiera 2020 Fisica
(Bs.S) 2020
1 Forrn.aaon de estudiantes en pregrado y postgrado o 52.958.708.977,00 26.313
estudios avanzados
2 |Investigacion y creacién intelectual 9.977.265,834,00 636
3 Intercarnb.lo, transferencia y aplicacion del conocimiento 4.592.895,145,00 7,340
con la sociedad
4 |Servicio de soporte y apoyo a la prosecucién estudiantil 8.005.088.085,00 21,555
Total Proyectos: 75.533.958.041,00 55,844

Fuente: SIREPOA,SISPRE. Universidad de Los Andes (2019)

Cuadro N°3
Universidad de Los Andes (ULA)
Acciones Centralizadas 2020

o Y Presupuesto Ley
N Descripcion Monto en Bs
1 |Direccién y Coordinacién Gastos de los Trabajadores 57.440.855.745,00
Gestion Administrativa 40.988.222.806,00
3 |Previsién y Proteccién Social 15.877.583.831,00
TOTAL 114.306.662.382,00

Fuente: SISPRE- Universidad de Los Andes (2019)

Cuadro N°4
Universidad de Los Andes (ULA)
Proyectos y Acciones Centralizadas 2020

o AR Presupuesto Ley
N Descripcion Monto en Bs
1 |Proyectos 75.533.958.041,00
2 |Acciones centralizadas 114.306.662.382,00
TOTAL 189.840.620.423,00

Fuente: SISPRE- Universidad de Los Andes (2019)
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MEMORIAY CUENTA 2019

CUADRD 3
UMIVERSIDAD DE LOS ANDES
ESTADD DE SITUACION FINAMCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE

piERR AR AR

e M B ARES)
| reotas | 2018 | 2018 © Warlacién
SACTIVD
SACTIVO CIRCULAMTE H
tCaja v Bancs S-45. 204 191 4175457848 2 36302353 F5!
sCugntas Comercidlis por Cobvar 8 Corlo plazo : ['}]
tCuentas al Estado por Cobrar i 0
fGastos Fagados por Articipados a Coto Flazo : 0
iFendys en avances y anlcpos 5548 oA o4d:
F0Mros Activos Circulantes | G35 966 1995 9660 _ o
STOTAL ACTIVO CIRCULANTE 547,210,101 41477453412 36302433111
SACTIVO MO CIRCULANTE i
iCuentas por cobrar & Medang v Lango Plazo 243 249! o
cEraras O Lo TETOE 16897 B0G: T 1EB1$ BQS H
Tactvor monotis Zror e R =
Z0tros Activos No Circulantes. Largo Plaze 15 644 1ehaa g
ITOTAL ACTIVO ND CIRCULAMTE S4681 16.513.499 16818 8081
STOTAL ACTIVO §47.304.792 4194.366911° smrmnﬂ
PASIVD
(PASIVO CIRCULAMTE i
SGaslon & Personal por pagar 599127 1824 BET 503: 1,824 768 466
SRabencionas de personal v apores patronales par pagar 55 436 08 T 55 a3 SAR
tCuentas de Proveedoras de Benes vy Sarvicos Por Pagar 3800 100 1106 TES 4551 | {13 9&5'355_
sPensiones y JUDIAcoNSes por pegar B40463 542° B0 463642
iPatves Diferides @ Cordo Plazo, Retencionds & Proveddores ;
SDepdésitos Recbides en Garantia :
=Otrgs Pasvos Croslantes 87 615808 6552 THG- 41 063 1231
ITOTAL PASIVD CIRCULANTE 157,460, 71 3707653476 3.630.192.745 '
(PASIVO MO CIRCULANTE — |
SCuantas por Pagar a Madiano v Largs Plaza - -
IFaswos difendes a Medieno y Lego Plaze I YO
iDepreciacidn v amatzacin acmmulada de Benes dé Uso & adivos intangibles F 0
:0tros Fasvos Mo Circulantes R

TOTAL PASIVO NO CIRCULANTE ] [ o

TOTAL PASIVO 167.450 731 3TBT.E534T6. 3530192745
PATRIMONIO

sCapid Fiscal F Capital Instituconal 17091 17051 ol
Transterencias y Donacones de Capital Recibidas 00 200 _|:|:
sAstes do Ejerciclos Anfanones .
IR e gullade aiumlade 303,380 583 389,826 770: BEA43T 1876
SRasullade del Ejancicio 85 437 187 1E869.3T4:  .g9sE7 813
TOTAL PATRIMOMNIO 389,844 061 406.T13.435: 1669374
{PASIVO + PATRIMONIO | [ sa7.304.792] 4194366511 3e7 062119
‘CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS i
(CUENTAS DE GRDEN ACREEDORAS




MEMORIAY CUENTA 2019

UMNIVERSIDAD DE LOS ANDES
ESTADD DE RENDIMIENTO FINANCIERD

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

(EN BOLIVARES)
| Hotas | 2018 | 2018

INGRESOS
INGRES0S ORDINARIOS
Verta 0v Benes y Senicns de 1a Adminsiranon Pubkca 3567 S64.00] _ 2.018 053 436,00
Intereses 562 592,00 76,561 726,00
Algaileres y Concesiones 151 619,00 1591 963,00
Oiros Ingresos de Fropidad T00,337.00
Translerencias comentes Irtemas ratidas del seclor pEbiic 338332 634 00| 107 865 325 156,00
Oiros Ingresos comentes 791 498 00

TOTAL INGRESDS ORDIMARIOS

945.659.844,00| 110.188.517.432.00

ANGRESOS EXTRAORDINARIOS

Liguidasian di Enbes Descordrabzados

Ofros ngresas Extracrdinarios

TOTAL INGRESOS ORDINARIDS

0,00|

0,00

TOTAL INGRESOS

345 668 844 00 110,188 517.432,00

GASTOS

asas de Consumo

Susldos, Salanos y Olras Femun eraci onas A5G E3T.215.00] 54116486 423 00
Matenales, Sumnisiros v Mercancias 2 604 604 00 5868, T 1843300
Alguileras da Bienes y Sanicis no Fersonales B.B02 050 00 a11.528.517 00
Crapreciaciin y Amortiz acidn de Beenes de Uoo

TOTAL GASTOS DE CONSUMO SE20430R000| BES14744.443.00
TRANSFEREMCIAS

Transterancias v Donatones Comenbes Olorgadas 390 356 927 00

Paneiones EJ.biai:mnas 54 58 903 615,00
TOTAL RENTA DE LA PROPIEDAD 390356827 00| 54.256.803.615,00
PERDIDAS ¥ GASTOS DIWVERSODS

Odros Gastos 21.861.00

TOTAL PERDIDAS ¥ GASTOS IVERSOS 21.851,00 0,00
TOTAL GASTOS BEO 222 5T 00) 110171648 088 00
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRODES AHORRD) BE 437187 DD 16.269.374,00

i
!
EFIFIH!.S AUTORIZADAS Y SELLOS
1




Descripcidn

saldos 8l 3112 dal ane 2018

Capital Frscal Recibido
Transterencia v Donacnonss i Capilal nealbides
Ausheg de Epenceceg Antenones

Resiltados Acumulados
Resultados del Ejencicin

saloos al 3112 gal afe 2012
A
FUEMNTE: SREFOA, SUGEPE, Universidad de Los

MEMORIAY CUENTA 2019

CUADRO G
UHIYERSIDAD DE LOS ANDES
ESTADO DE MOVIMIENTO DE LAS CUENTAS DE PATRIMONED
AL 31 DE DICIEMERE

v ABOLNARES e e

Capltal T;:::::z.:.y Apuste de Afios Resultados
Figcal Capital Anteriores Acumulades

85 437 187 00

Pr7ogeo i ze000 000 38082677000 !

R YT

Resultados del
Ejercicio

16.869.374,00
16860374 00

Warecidn
Patdmania

0,00

0,00

0,00
#6437 187 00
59 S67.813,00

CafE 1343500

SN




MEMORIAY CUENTA 2019

i UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

i ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

i AL 3 DE DICIEMERE

219

i (EN BOLIVARES)

‘Flujo de Efectivo Proveniente de Actividades Operativas:
iResultado del Ejercicie 16.869.374
‘Ajuste al resultado y el efectivo neto provisto por actividades operativas:

‘Depreciacion y Amortizacion

iCambios Melos en Operaciones de Activos y Pasivos:

iAuments’ Disminucidn en Cuentas por Cobrar

{Aumented Disminucion en Inventarios

sAumentsd Disminucidn en fondos

{Aumentod Disminucion en cargos diferidos -9.844
rAumentsd Disminucidn en otres acives TO7T 428834
{Aumentol Disminucion en cuentas por pagar 3923192181 |
sAauments’ Disminucin en garantias por pagar
{Efectivo Neto Provisto por Actividades de Operacion 4.737.480.445
\Flujo de Efectivo Provenientes de Actividades de Inversidn

Compra de Activa Fijo o mejora de activo 16.818.808
{Efectivo recibido en venta de activo fijo

iCompra de acciones

{Efectivo recibido en venta de acciones

{Efectivo neto provisto por actividades de Inversion 16.818.808
?Flulu de Efective Proveniente de Actividades de Financleras

iUtilidad en Venta de Activo

Pagaré bancarios recibidos

|Pagaré bancarics pagados

iAjustes del Palrimenio

{Efectivo neto provisto por actividades financieras 0
iAumento/Disminucion neto en efective y equivalente del efective 4.720.661.637 |
i Efective y equivalente de efectivo al inicio del ejercicio 545204191

{Efectivo y equivalente de efectivo al cierre del gjercicio

| .

4.175.457.446 :
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CUADRCE
EJECUCKIN CONSOLIDADA DEL PRESUPUESTO DE GASTD

{En Balivares)

£ M0N0 DIEL EMTE Aoad

f—— UNNERSIDA D DE LO'S ANDES

ORMH0 DE ADECRIRCION MEETERIC DEL FODER POFULAR PARA LA EDUCACIKIN UNNERSITARMK

it 201

EJECUTADD

g T ) 5 ) DEFORILIDAD
E BN LEY PHESIPUEST HODIFICACIONE § TOTAL PRESUPE STO AHUM, COHFRIS CAUSABD PRGADG coupROMETIDD | & SIS0 SPAGADD PRESUPUES TARI
W1 |GASTOS DE PERSOMAL 4raEE E3E3E 71 5 4116 713853 54.116.4% £ 54 116.436.450 52791 28 200 100% 0% 7% 227 160
in7  |MATERIALES, SUMIMSTROS ¥ IERCANCEAS 1B 5 B TR 123 19 49515 B 70 0% RILI b AL B % [ W% IR
3 |SERMCIDS O PERSORALES VI2E 6 B21 821102 4433371 ERLr-L 518 523597 345051 03 % 6% W% 2903854
4 AL TGS REALE S 20100 0 1 5 21441 483 18810 16 B AEGY (R b Hie % £ RN
05 [ACTIVDS FINSMCEROS 0 o [l 0 f [ ™ i3 of
A0y |TRANSEERENCIAS ¥ DOMACKINES 200 7 i L3004 5% 30 20 1 LrE e T EUEUTE 160 % w0 EL=TTC
e |OTROS GASTOS 0 o [l 0 f % % % of
W1 |OREIRICHN D PASKOS It 167 41 08 TP a3 17 081 167 a1 14 07 16 0% % [
HI |DEMIRICHEN DE PATREICHI o o [l 0 f [ [ i3 of

{ - Tmkmw 1081482146 _WEIMAMTI0] 19436010656 MOMEABINRS | MOMEMSS  westadozapd|  WO% 1 WOR G B 1 sbosamr

FUENTE SRERQA, DUGRS, Usaiisled db Lot Andis 2019




o PROYECTO
- 'I | bl

{:ﬂ{HD'D'SF‘\EBi a I COOME0 S5 PRE: I o

HOWRE mm¢r¢=|mrum SOFORTE ¥ APOYD A LA PROSECUCION ESTUDIANTIL,

Wdele 01.01.3018 Warits Tansl Prayame Fiasngismisnns (En Balivires]
Facha del JEn Balivares} Aprebade Loy i Teb 144
Preyscta [ 4 D45 T 451
Culmbmagisn | 31-12-2008 IB4 503 SES A i e Tl - JEL gE0 288
JEjautnds Temal: SEZ 231 A
Preaupusits Lay Extraordinarie
Fusnts TOTAL B
Traralerenci Crifitas O
Footrrias i Financi s ierie dal Proyains ﬂhﬂﬂﬂﬂ:: CHres Ingresas CHras Fusrqes Adtgbanadas 'I"IF:H Crras Fusniss Traspases
M| mamen 1 e L 1 508480 L] B4, 621 ] B4 947 545
Faridis de Egrass Prosupu siins
TOTAL B
Egucudhim del Gastn 401 402 4 ECd &2T &2 &1 413
T18 BT 404 E2D 18 3T 5 ERS 11T 4TE 58 33 0da [i] ] ] 367 730 55
Bian = Fervicio do Prayesic (Mt Tetall Mlean Fislen Ejaewgign Fisiea ] Biwts Financisra E o bem Finamciera k3
Eshlianies MENGidos ¥ benehOados 8 rrds o D3 . - S
RSO SN0 S S [Ty & SN N E] 10885 ¥l J64 B3 535 362 331 585 )
HNOTA EXPLICATHVA DE LAS WARIACIONES FISICA S
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Preqacts s iV 2 bea i | 26 098703
Culminsciéa | 3102208 A7 B85 057 wbada Tetal AT SRS06T
I! wiutyde Totat AT 2R 50T
P i LDy Ly Extrnerdiniris
Fusrte TOTAL Bs
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R A pei IR Y4 TOE - f T FTLE Eai TR I 5k
g T 21003 5m T T4 x o 5 440 450 10 545 B44 10 &T 535 05T
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TOTAL B
Ejusuchin dal Gasta A L L~ Ll A ar (ol a1l 12
L] SB47 407 3B 535387 B3R a7 1.338 ] il ] 45073 607
Bian = Tarvicis del Prayects [ksts Total) i Fiaksa Ej#uckin Fielgs = Mata Fimanciera Ejacucitn Financiers o
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TR 1 ]
WL
CODIGD F[‘FI ) I CODIGD SISFAL: I ]
HONMERE DEL mﬂcm:lmm FROSECUCIN ¥ EGRESD DE LOE ESTUCAMNTES EN FREGRADO,
kel 31313018 Mewin Twiad Prapesie Financiamisncs (En Balivares)
Fathi dil E‘nllllﬂnlu BE TGS
Praysite JET I TR
Culsaaeldn | 71-12-0008 ASE 443 THG 4S8 443 145
484000 B84
Exraerdinario
iy Tramferencian . . Cridiban Ceron F— Tra PETAL B
Fusstes 4 Financismisnts del Prayests e ls Fapibiica | T Ing Lo | Adiclonsiss | ingreses o Pttt i
proiin-sanenll - FFo T B 950 514 z ] 4151 472 123553 2363 354 445 843 345
Partidnn de Egrad e Prodwpusitarie
TOTAL Ha
Ejssachia del Gaste &01 a2 4m A4 ] 08 an anz
3 VB8 591 B5% 263 3497 TE3 7381 EBE 3458450 a a a 444 1[0 5651
Bian & Saresd b dbl Prayecis blats Flules Bjwcucidn Finiea k * Meta Finaniles IE jid sl by Fidmuli v | %
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