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APROBACION DE LA MEMORIA Y
CUENTA POR EL CONSEJO
UNIVERSITARIO DE LA
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES




1.

PRESENTACION




PRESENTACION

La Universidad de Los Andes dando cumplimiento a lo dispuesto en
el articulo 244 de la Constitucion de la Republica Bolivariana y el
articulo 77 de la Ley Organica de la Administracion Publica, presenta
la Memoria y Cuenta correspondiente al ailo 2004 donde se refleja,
fundamentalmente, los objetivos logrados en el seno de la
institucion durante este afio. Asi mismo se muestran las principales
dificultades que se encontraron para el cumplimiento de los mismos,
segun la planificacién precedente y la programacion de los objetivos
qgue deberan ser alcanzados en el préximo afio.

Este documento puede servir como un instrumento de evaluacion y
toma de decisiones, por cuanto plasma la evolucion de nuestra casa
de estudios en términos de los objetivos y funciones generales que
han sido asignadas a cada una de sus dependencias.

La Memoria y Cuenta, esta dirigida a la consideracion de la maxima
autoridad de la universidad, con miras a su eventual aprobacion y
remision a los organismos externos competentes, segun las
previsiones legales.

Mediante la Memoria y Cuenta, nos proponemos, al igual que con
el resto de las publicaciones generadas en esta oficina, enfrentar la
creciente necesidad de informacion concreta, oportuna y veraz,
presente en los niveles estratégicos y tacticos de la organizacion.

Un reconocimiento a las autoridades universitarias, decanos,
coordinadores y directores de las dependencias centrales por la
colaboracién prestada, con la cual se ha hecho posible la
recopilacion y publicacion de la presente Memoria y Cuenta.
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SECRETARIA
CERTIFICACION

Quien suscribe, Gladys Becerra Depablos, titular de la cédula de identidad N°
3.194.501, Secretaria de la Universidad de Los Andes, Jacultada por el Articulo 40,
Numeral 4 de la Ley de Universidades, para expedir y certificar los documentos
emanados de la Universidad, por medio de la presente certifica: que el anexo,
correspondiente a: ACTA DE LA JUNTA SUPERIOR GUBERNATIVA
REFERENTE A LA AMPLIACION DE ESTUDIOS EN EL COLEGIO SEMINARIO
DE SAN BUENAVENTURA.-CONFERIMIENTO DE GRADOS BAJO EL NUEVO
TITULO DE “REAL UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA DE MERIDA DE
LOS CABALLEROS”.21 de Septiensbre de 1810, es copia fiel y exacta del original que
reposa en el Archivo Historico de la Universidad de los Andes, en el Volumern CXV,
Jolios 31 y 32, Trascrito por el personal del archivo de la institucios.

Se nombroé a al ciudadano Jose Luis Arévalo Gonzalez, titular de la cédula de identidad
N° 9.474.651, quien deseiﬁpeﬁa el cargo de Archivista en la misma Secretaria de la
Universidad de Los Andes, como confrontador quien suscribe conmigo la presente
certificacion, conforme al articulo 40 numeral 4 de la Ley de Universidades, en
concordancia con el articulo 111 del Cédigo de Procedimiento Civily el articulo 105 de
la Ley de Registro Publico.

Certificacion que se expide en la Ciudad de Mérida, a los dieciocho dias del mes de

Septiembre del afio dos mil dos..

%C@///f\

Prof. Gladys Becerra D.
Secretaria de la Universidad de Los

’

Jose L Arevajo G
Conﬁo)ﬁ




ARCHIVO HISTORICO
SECRETARIA / UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
MERIDA - VENEZUELA

DE LOS ANDES

CONSTANCIA

Quien suscribe, Profesora Ana Hilda Duque, titular de la Cédula de Identidad N°
3.622.842, Directora del Archivo Histérico de la Universidad de Los Andes, por medio de
la presente DOY FE que el documento anexo titulado ACTA DE LA JUNTA SUPERIOR
GUBERNATIVA REFERENTE A LA AMPLIACION DE ESTUDIOS EN EL COLEGIO
SEMINARIO DE SAN BUENAVENTURA. CONFERIMIENTO DE GRADOS BAJO EL
NUEVO TITULO DE “REAL UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA DE MERIDA
DE [OS CABALILEROS”. 21 de septiembre de 1810, es fiel copia del existente en e!
Archivo Historico de esta Instituciéon, que reposa en el Volumen CXV, folios 31 y 32,
transcrito por el personal de esta dependencia.

En tal sentido, doy el aval para que la Profesora Giladys Becerra Depablos, Secrataria
de la Universidad de Los Andes, expida la certificacion correspondisnte.

En la ciudad de Mérida, a los dieciocho dias del mes da septiembre del afio dos mil dos.

Profe
Directora del Archivo

A

istorico (AHULA)

ARCHIVO IISTORICO / SECRETARIA / UNIVERSIDAD DI} I.LOS ANDES
Idificio del Rectorado, Av. 3, entre Calles 23 Y 24. Teléfono-Fax: 074 - 402345
ahula@rector.ula.ve




UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
SECRETARIA
ARCHIVO HISTORICO

ACTA
DE LA JUNTA SUPERIOR GUBERNATIVA
REFERENTE A LA AMPLIACION DE ESTUDIOS EN EL
COLEGIO SEMINARIO DE SAN BUENAVENTURA.-
CONFERIMIENTO DE GRADOS BAJO EL NUEVO TITULO DE
C“REAL UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA
DE MERIDA DE LOS CABALLEROS"
21 de sctiembre de 1810

Sala consistorial de esta Superior Junta de Mé&rida.- Setiembre 21 de 1810.

Considerando la Junta como una de las primeras obligaciones atraer a la
juventud y estirnularla al estudio de las ciencias con los honores literarios,
ha ampliado el favor hecho anteriormente por Su al Colegio
Seminario de esta capital, de conferir grados en Filosoffa, Derecho
Canénico y Teologia, concediendo la gracia de Universidad con el titulo de
Real Universidad de San Buenaventura de Mérida de los Caballeros, con todos
los privilegios de la de Caracas y con Ia facultad de conferir todos los
grados menores y mayores, en Filosoffa, Medicina, Derecho Civil y
Canénico y en Teologia, arregléndose por ahora a las Constituciones de
Cmytuﬂéndooeporincorpmdooenelymﬂoydaustrodneshkeal
Undversidad todos los Doctores, Maestros, Licenciados y Bachilleres de
todas las facultades en cualquier Universidad de loe dominios de Espefia e
Indias que residiesen dentro del Obispado de Mérida el dfa 23 del corriente
en que se hard la publicacién de esta gracia, con tal que dentro de seis
meses o remitan sus tftulos para su incorporacién al Rector
superior nato, ¢ al Rector 6 Vice.Ractor y firmado por los incorporados al
claustro pleno que debe ser de doce, se presentaran a él los titulos de los
que quieran incorporarse. Concede Ia Junta que & més de las chtedras que
al te tiene el Seminario habiendo fondos suficientes, se aumeante otra
de Filosofia si fuere nocesario y se establezcan las de Anatomia y las de
Mateméticas, la de Historia Eclesifstica, la de Concilios, la de Lugares
teolégicos y la de Sagrada Bacritura; queriendo la misma Junta ser primer
Rector y su primer Vice-Rector los sugetos que hoy lo son del Colegio
Seminario por haber merecido la confianza del Illmo. Prelado Diocesano,
quien sin @8 y serf& Rector nato de la Referida Universidad, como
es de su Colagio que bajo su sombra y por sus cuidados ha llegado al
ventajoso en que se halla, dejandose por lo tanto al referido Ilimo. Prelado
la intendencia de la dicha Universidad como 1o ha tenido de los estudice
generales y que puede hacer las modificaciones y dispensas que halla
conveniente; rogfindole y encargfndole efectuar la formacién de la
Constitucién  conforme estd mandado por su Magestad, y las dirija a la
Junta pera su aprobacién, quedando entre tanto los estudios, su orden y
método en los términos que han estado hasta el dia bajo la direcciétn del
Nlimo. Prelado. Comuniquesele éste y para que lo haga publicar en los
, disponiendo segGn tenga por convenionte una fiesta en accién
dew”thapm‘delColegloyUnivmidad,ihquemders
iluminacién por la noche que se haré también en toda la ciudad, avisando
al IIlmo. Pteladooldhd]ﬁez?ol(ﬂco. Picon.- Dr. Talsvera.~- Rivas.- Dr.
Arias.~ - Uzoftegui.- Paredres.— Ortiz.~ Dr. Bricefio.- Ruiz.- Manzaneda.-

Aranguren, Vocal Secretario. 7
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VISION DE LA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

La Universidad de Los Andes es una Institucidon en permanente
proceso de cambio, transformacion, crecimiento y desarrollo,
fundamentada en la cultura de la calidad y excelencia, la
planificacion, la multidisciplinariedad e interdisciplinariedad y el
liderazgo  corporativo, con una estructura dinamica,
desconcentrada, flexible, cuya autonomia académica,
investigativa y de extension propende al desarrollo del
conocimiento y la solucion de los problemas del entorno.

Hacer de la Universidad de Los Andes una institucion que
contribuya al logro de un desarrollo humano sustentable, bajo
criterios de calidad de vida y solidaridad humana, en un proceso
de educacién permanente, que se caracterice por ser una
organizacion global, democratica, dinamica, flexible, innovadora,
creativa, abierta al cambio, andragdgica y de excelencia.
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MISION DE LA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

e La Universidad de Los Andes es fundamentalmente una comunidad

de intereses espirituales que reune a profesores y estudiantes en la
tarea de buscar la verdad y afianzar los valores trascendentales del
hombre, abierta a todas las corrientes del pensamiento universal.

Es una Institucion nacional de educacion superior, publica y
autonoma, al servicio de la Nacion y le corresponde colaborar en la
orientacion de la vida de la region andina y del pais mediante su
contribucion intelectual en el esclarecimiento de los problemas y el
desarrollo de los potenciales regionales y nacionales, realizando una
funcion rectora en la educacion, la cultura, las artes y la ciencia,
como parte del Sistema Nacional de Educacion Superior.

Para cumplir esta mision, sus actividades se dirigiran a crear,
asimilar, ensefiar y difundir el saber cientifico, tecnolégico y
humanistico, mediante la investigacion, el desarrollo, la innovacion, la
docencia y la extension, organizandose funcionalmente dentro de
una estrecha coordinacién con las demas instituciones del sistema a
nivel nacional y de la regién andina, con el fin de formar los equipos
profesionales y técnicos que juzgue necesarios para el desarrollo y
progreso de la Nacion y la Region.

La Universidad de Los Andes tiene como ambito de accion la region
andina que incluye a los Estados Mérida, Tachira y Truijillo, teniendo
su sede principal en la ciudad de Mérida y nucleos en las ciudades
de Trujillo y San Cristébal, pudiendo desarrollar sus actividades en
otras regiones del pais cuando su competencia sea requerida o su
propia iniciativa lo amerite.
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PRINCIPIOS Y VALORES DE LA UNVIERSIDAD DE LOS ANDES.

La Universidad de Los Andes, para el cumplimiento de su mision,
tendra como principios la libertad, la igualdad, la solidaridad
humana, la justicia social y la conciencia ambiental y como
principales valores institucionales la excelencia, la productividad, la
competitividad, la creatividad y la innovacion, la ética, el respeto al
ser humano y al medio ambiente, la sensibilidad social, el trabajo en
equipo y la transparencia.
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ORGANIGRAMA DE LA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
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METAS FiSICO-FINANCIERAS DE LA UNIVERSIDAD DE LOS
ANDES

e No enviaron la informacion
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POLITICA CONTABLE DE LA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES.

Establecer los mecanismos para Planificar, organizar, clasificar,
supervisar y controlar la informacién por hechos econémicos que
se realicen, los cuales producen cambios en la estructura
financiera y patrimonial de la Universidad de Los Andes, para ser
presentada oportunamente a través de los estados financieros e
instrumentos, establecidos por las autoridades Universitarias y
entes gubernamentales con base a las normativas vigentes a fin
de dar cumplimiento a la presentacién de cuentas en los lapsos
exigidos preestablecidos.

Implementar y evaluar los sistemas contables necesarios para
gue se registren de manera oportuna las transacciones
financieras, en forma clara y compresible con la debida
documentacion fisica que justifiquen la ejecucion de los recursos,
de acuerdo a Principios de Contabilidad del Sector Publico y a los
Principios de Contabilidad de Aceptacion General.
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
A VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO )
onvmsin DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

DE LOS ANDES
MEKIDA VENRIUELA

OBJETIVOS ASIGNADOS A LA DEPENDENCIA
MC-1

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
CONSEJO UNIVERSITARIO UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

RAFAEL DARIO LEON B I I AUDITOR INTERNO

NOMBRE CARGO

La Unidad de Auditoria Interna tiene como objetivo general, establecer y desarrollar actividades de control,
vigilancia y fiscalizacion sobre el plan de organizacion, politicas, normas, métodos y procedimientos
adoptados dentro de la Universidad de Los Andes, para verificar la salvaguarda de sus recursos, exactitud y
veracidad de su informacion financiera y administrativa por medio de un examen posterior, sistematico y
profesional; promover la eficacia, economia y calidad de sus operaciones; estimular la observancia de la
normativa aplicable y politicas prescritas; y, lograr el cumplimiento de su mision, objetivos y metas.

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES




UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

’WB
w‘@;

UNIVERSIDAT
DE LOS ANDES
MEKIDA VENEIUELA

VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

ORGANIGRAMA

MC-2

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL
CONSEJO UNIVERSITARIO

ESCUELA O DEPENDENCIA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

RAFAEL DARIO LEON B.

AUDITOR INTERNO

NOMBRE CARGO
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
Consejo
Universitario
. Unidad de
Auditoria Interna
Rectorado
Despacho del
Auditor Interno
Division de Division de Divisién de

Asuntos Legales

Auditoria Interna

Control de Gestion

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES




UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
A VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO )
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DE LOS ANDES
MEKIDA VENRIUELA
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El alcance del trabajo de la Unidad de Auditoria Interna comprende el examen y evaluacion de la
adecuacion y efectividad del Sistema de Control Interno Universitario, y la calidad del desempefio en el
cumplimiento de las responsabilidades asignadas a los distintos trabajadores de la Universidad. En tal
sentido, la Unidad de Auditoria Interna tiene las funciones y atribuciones siguientes:

— Evaluar el sistema de control interno de la universidad, con la finalidad de proponer al Consejo
Universitario las recomendaciones para mejorar y aumentar la efectividad y eficiencia de la Gestion
Administrativa.

— Elaborar anualmente la planificacién general de auditoria interna a desarrollar en la universidad de
acuerdo con las normas relativas a la planificacion contenidas en la Ley Orgéanica de la Contraloria
General de la Republica y del Sistema Nacional de Control Fiscal y en las Normas Generales de
Auditoria de Estado dictadas por la Contraloria General de la Republica.

— Ordenar la apertura, sustanciar y decidir los Procedimientos para la Determinacion de
Responsabilidades, Formulacién de Reparos e Imposicién de Multas.

— Realizar auditorias, inspecciones, fiscalizaciones, examenes, estudios, andlisis e investigaciones de
todo tipo y de cualquier naturaleza donde se verificara la legalidad, exactitud, sinceridad y
correccion de sus operaciones, asi como para evaluar el cumplimiento y los resultados de las
politicas y acciones administrativas, eficiencia, eficacia, economia, calidad e impacto de su gestion.

— Evaluar el cumplimiento razonable de las politicas, planes y procedimientos establecidos por la
maxima autoridad universitaria.

— Revisar y evaluar los actos administrativos y la aplicacion de los respectivos controles legales,
operacionales, contables y financieros.

— Verificar si las erogaciones son efectuadas y los ingresos son percibidos de acuerdo con la
normativa aplicable y los niveles presupuestarios correspondientes.

— Determinar la confiabilidad de los registros de las operaciones y las medidas de resguardo para
proteger los activos.
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Producir informes de auditoria sobre las actividades desarrolladas y en su caso, formular las
observaciones y recomendaciones a que correspondan, para que sean tomadas en cuenta por el
personal vinculado al caso, en el entendido de que su naturaleza es por un lado resguardar, cuidar y
velar por el mejor uso de los recursos econdmicos de la Universidad; y por el otro, prevenir posibles
dafios y pérdidas al patrimonio universitario, asi como evitar al personal involucrado incurrir en actos,
hechos u omisiones que le generen responsabilidad administrativa, multa o el reparo correspondiente.

Remitir copia de los informes de auditoria al Consejo Universitario o de cualquier otra actuacion
especial cuando lo amerite.

Informar sobre las areas de su competencia que le sean solicitadas, siempre y cuando la informacién no
tenga caracter reservado de acuerdo a la Ley de Contraloria General de la Republica y del Sistema
Nacional de Control Fiscal.

Una vez determinada la responsabilidad administrativa, la Unidad de Auditoria Interna debera remitir el
auto de decision al Contralor General de la Republica, a los efectos de que el mismo de acuerdo a la
gravedad de la falta y de los perjuicios causados, acuerde de manera exclusiva y excluyente la
suspensién del ejercicio del cargo sin goce de sueldo por un periodo no mayor de veinticuatro (24)
meses o la destitucion del declarado responsable, asi como la inhabilitacion para el ejercicio de las
funciones publicas a tenor de lo dispuesto en el articulo 105 de la Ley Organica de la Contraloria
General de la Republica y del Sistema Nacional de Control Fiscal.

Remitir al Ministerio Publico los expedientes correspondientes cuando haya indicio de responsabilidad
civil o penal, asi como a los Tribunales competentes que asi lo requieran.

Cualquier otra que le sea conferida con las disposiciones legales o sub-legales.
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DE LA RESTRUCTURACION DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

En cumplimiento de lo establecido en la Ley Organica de Administracion Financiera del Sector Publico y la Ley
Orgénica de la Contraloria General de la Republica y del Sistema Nacional de Control Fiscal, sobre la creacion
y funcionamiento de las Unidades de Auditoria Interna, el Consejo Universitario aprobo el 31-05-04 el proyecto
de Reglamento de la Unidad de Auditoria Interna de la Universidad de Los Andes, el cual tiene por objeto
regular la organizacion, estructura y funcionamiento de la misma. Quedando pendiente la ejecucion del proceso
de reestructuracion, debido a limitaciones en cuanto a la aplicacién de la estructura de cargos prevista en el
Reglamento y la estructura de cargos aprobada por la OPSU en el Manual de Cargos Administrativos de las
Universidades Nacionales en el area de control, en virtud que este fue elaborado antes de la promulgacion de
estas dos Leyes.

ACTIVIDADES REALIZADAS

Para el ejercicio fiscal 2003 de acuerdo al Plan Operativo, sélo se previ6 realizar auditorias de cumplimiento con
la normativa legal ademas de la revision a la comprobacién y evaluacién de los controles y procedimientos
operativos de la Universidad.

A continuacion se detallan los hallazgos y recomendaciones mas relevantes detectadas por la Unidad de
Auditoria Interna:

AUDITORIAS:
— REVISION DE LAS JUBILACIONES Y PENSIONES DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO TECNICO Y
OBRERO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2004.

Del analisis efectuado se encontraron observaciones relacionadas con la no actualizacion de los sueldos
para otorgar el beneficio de la jubilacion, errores en el nimero de la clausula segin el convenio colectivo
vigente indicada en la Resolucion del Consejo Universitario, errores de célculo de la antigiiedad
federativa, errores en la aplicacién de la homologacién 2003, por lo que se evidencia falta de control
previo en este proceso, ya que en forma repetitiva se formularon estos mismos hallazgos, trayendo
como consecuencia que en la mayoria de los casos trajera como consecuencia la modificacion de la
Resolucion del Consejo Universitario. Por lo que se recomendé a la Direccion de Personal fortalecer el
control previo en esta area.

— REVISION DE LOS NOMBRAMIENTOS, PROMOCIONES, CLASIFICACIONES, TRASLADOS Y
CAMBIOS DE DEDICACION DEL ANO 2003, DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO, TECNICO Y
OBRERO.

Se determind que en la muestra de 49 nombramientos por decretos rectorales que corresponden
al 41,49% fueron otorgados sin que enlos expedientes que reposan en la Direccién de Personal
se observara documento alguno que permitiera avalar que este porcentaje de trabajadores venia
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cumpliendo labores en la institucion, sin embargo ingresaron, transgrediendo la contratacion colectiva en
cuanto a la forma de ingreso a la Universidad, aunado a esta situacion también se observé que en
algunos casos no cumplian con el requisito de educacién y experiencia laboral de acuerdo a las
exigencias del Manual Descriptivo de Cargos. Por lo antes expuesto la Direccion de Personal debe
cumplir con todas las formalidades establecidas en las diferentes convenciones colectivas para el
ingreso de personal y con los requerimientos establecidos en el Manual Descriptivo de Cargos.

Se determind que 7 promociones de un total de doce (12) revisadas, no presentaban en el expediente
que reposa en la Direccion de Personal la documentacion contentiva de la informacion que sirvié de
base para el analisis tales como: el oficio suscrito por el director de cada una de las dependencias donde
se promovio a este personal donde indique el cambio sustancial y permanente de las funciones que
permitié la clasificacion, el Registro de Informacién del Cargo R.I.C. que debid levantarse en este
proceso, entre otros. Se recomienda a la Direccién de Personal velar que en los expedientes repose
toda la informacion que facilite la verificacién y confrontacién con los requisitos exigidos para las
promociones y clasificaciones del personal administrativo, técnico y obrero.

AUDITORIA PERMANENTE DE LAS VARIACIONES DE NOMINA DE PERSONAL DOCENTE Y DE
INVESTIGACION DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2004.

De la revisién y analisis efectuado se determiné que se viene presentando de manera recurrente
observaciones, sin que las autoridades competentes se aboquen a solucionar y corregir estas
desviaciones, que a continuacién se describen:

Ascensos a la categoria de Asociados, en los cuales los docentes no poseen el titulo de Doctor,
inobservandose el articulo 96 de la Ley de Universidades.

Ascensos a la categoria de Titular, sobre los cuales este érgano de control con anterioridad habia
objetado los ascensos a Asociado, por incumplimiento del articulo 96 de la Ley de Universidades.

Ascensos a la categoria de Titular y Asociados, sobre los cuales este 6rgano de control habia objetado
los ascensos de estos docentes en la categoria de Asistentes y Agregado, por no cumplirse con el
articulo 94 de la Ley de Universidades.

Asimismo, se observaron Movimientos de Jubilacion, en los cuales los ascensos a las categorias de

Asociado y titular fueron objetados por esta Unidad, por inobservar el articulo 96 de la Ley de
Universidades.
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Jubilaciones, donde se consider6 la Prima de Apoyo Didactico para el calculo de prestaciones sociales,
contraviniendo lo dispuesto en la comunicacion N° 45612001 de fecha 31-05-2002 emanada de la
OPSU.

En algunos casos la revisién de los expedientes se vio limitada por no tener anexos los movimientos de
jubilacion, resoluciones del Consejo Universitario que acrediten los tramites de las jubilaciones, asi
como los traslados presupuestarios por cambio de categoria, cambio de dedicacion y jubilacién por no
indicar el nimero del mismo en la planilla que respalda el movimiento.

De todos estos casos conocio el Vicerrector Administrativo, el Director de Finanzas y el Coordinador de
la OAP, sin obtener por parte de estas autoridades informacion concerniente a los correctivos o acciones
aplicadas para resolver estas desviaciones.

AUDITORIA A LAS PRIMAS POR HIJOS PERSONAL DOCENTE Y DE INVESTIGACION ANOS 2002 Y
2003

De la revisién de 1.743 expedientes se determind:

Del total expedientes revisados, 1.308 casos de profesores que representan el 75.04%, se les cancela la
prima por hijos sin los documentos que legalmente comprueben el nexo familiar y por ende el derecho a
percibir el beneficio, pues se observé que esta informaciéon (partida de nacimiento original, carta de
solteria y constancia de estudios originales vigentes, para los casos de los hijos entre 18 y 25 afios de
edad) no reposan en el expediente del profesor. Se recomendé solicitar a los docentes los documentos
que comprueben que el monto pagado por este concepto efectivamente le corresponde y en caso
contrario proceder a efectuar el célculo del pago indebido y solicitar el respectivo reintegro.

Del total expedientes examinados se encontraron 126 casos de profesores que cobraron en el afio 2003
por hijos mayores de 25 afios esta prima, inobservando el articulo 71 del Acta Convenio ULA — APULA,
que establece que se le pagara a cada profesor una prima mensual por cada hijo menor de 18 afios y
hasta los 25 afios, cuando sean estudiantes. Se recomendoé revisar y verificar cada uno de los casos
para que procedan a excluirlos del pago de la prima por hijos, cuantificar la deuda a partir del momento
que los hijos cumplieron los 25 afios y solicitar el reintegro a que haya lugar. Asimismo, la Oficina de
Asuntos Profesorales (OAP) debe establecer los mecanismos de control que permitan la exclusion del
hijo cuando cumple 18 afios y no curse estudios de educacién superior, y cuando cumple 25 afios de
edad.

Cuatro (04) casos a los cuales se detect6 que la prima por hijos fue cancelada tanto al padre como a la

madre, siendo este un pago indebido por cuanto el articulo 71 de la precitada Acta Convenio establece
que cuando el padrey la madre trabajen en la Universidad, esta prima se pagara sélo a uno de ellos.
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Se recomendd excluir la prima a uno de los conyuges y cuantificar la deuda que se origind por este
concepto asi como solicitar el reintegro correspondiente.

De las acciones correctivas que tome la OAP deberéa informar a la Unidad de Auditoria Interna.
AUDITORIA A LAS PENSIONES DE SOBREVIVIENTES DEL PERSONAL DOCENTE.
De la revision efectuada se determing:

Se observaron veintidés (22) casos, donde no se pudo verificar los documentos probatorios del derecho
a percibir el porcentaje que le corresponde a los hijos sobrevivientes mayores de 18 afios y estén
cursando estudios de educacién superior, hasta los 25 afios o los incapacitados cualquiera que sea ésta,
de acuerdo al articulo 255 del Estatuto del Personal Docente y de Investigacién, por cuanto los
expedientes que se encuentran en la Oficina de Asuntos Profesorales (OAP) no reposa informacién que
permita realizar este analisis. Se recomendé solicitar los documentos que permita esclarecer la legalidad
de los pagos por este concepto, en caso de no existir dicha prueba se proceda a excluirlos y solicitarle el
respectivo reintegro.

Se observaron cuatro (04) casos de hijos de sobrevivientes de personal docente mayores de 25 afios
que han seguido cobrando la pension, como también se evidencié en los Censos de Pensiones a
Sobrevivientes revisados para los afios 2002, 2003 hasta septiembre del 2004, sin que exista documento
alguno que permitiera constatar que se trata de incapacitados, por no encontrarse en el expediente
informacion que pudiera dilucidar esta situacién. Se recomendd verificar si se trataba de un pago
indebido o corresponde a incapacitados, en caso de ser la primera premisa solicitar el reintegro
correspondiente.

Se recomend6 a la Oficina de Asuntos Profesorales revisar los procedimientos administrativos y
mecanismos de control para detectar estas desviaciones antes de su pago, ademas que debe informar a
esta Unidad de Auditoria Interna de las acciones tomadas.

REVISION 447 ORDENES DE PAGOS POR CONCEPTO DE PRESTACIONES SOCIALES
CORRESPONDIENTE A LOS QUINCE (15) DIAS DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO, TECNICO Y
OBRERO DE LOS ANOS 1993 — 1998.

Del total de ordenes analizadas se observo falta de control previo antes de efectuarse el pago, ya que se
encontraron errores recurrentes en los siguientes aspectos: de calculos, en los adelantos ya otorgados,
en el sueldo integral, tal como se muestra a continuacion:

Ochenta y siete (87) 6rdenes de pago presentaban error de calculos.
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Ochenta y un (81) érdenes de pagos se les detectd que los adelantos indicados en la planilla de
liquidacién no se correspondian con los recibidos por el trabajador, al confrontar los soportes de los
expedientes de la Direccion de Personal con la informacidn que reposa en el archivo de la Unidad de
Auditoria Interna.

Veintinueve (29) 6rdenes de pago con error en el sueldo integral reflejado en la planilla de liquidacion.

Trece (13) ordenes de pago con error en el tiempo de servicio considerado en la planilla de liquidacion
en virtud que no se corresponde con el efectivamente trabajado en la Universidad.

Por lo antes expuesto se recomendé a la Direccion de Personal realizar nuevamente el estudio de estos
casos, si procede la observacion solicitar al trabajador el reintegro o realizar el ajuste correspondiente.
De las acciones tomadas informar a la Unidad de Auditoria Interna. Asi como se le exhort6 a fortalecer
el control previo.

REVISION DE LOS FONDOS DE TRABAJO RENDIDOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2002 Y 2003

FONDO DE TRABAJO DE LA DIRECCION DE SERVICIOS GENERALES EJERCICIO FISCAL 2002

La revision se efectué tomando una muestra del 51.75% del monto total asignado a esta dependencia,
encontrandose con los siguientes hallazgos:

Se efectuaron pagos por Bs. 52.800.684,62 a proveedores por compras de bienes o por contratacion de
servicios, que se encontraban dentro del rango 100 hasta 500 unidades tributarias y no anexaron a los
cheques las tres cotizaciones exigidas de acuerdo al Reglamento de Compras y Contratacion de
Servicios.

Se efectuaron pagos por Bs. 17.157.549,08 a proveedores de compras de bienes por montos superiores
a las 500 unidades tributarias, donde se obvié el procedimiento formal establecido en el Reglamento de
Compras, por cuanto no se evidenciaron las cotizaciones ni las actas firmadas por la comisién de
compras.

Se determind que se realizaron compras efectuadas por solicitud del departamento Técnico que son
realizadas basicamente a dos (02) proveedores Ferre Acrilicos Betania y la Ferreteria Extraluz por Bs.
57.904.528,60 y 31.019.225,48 respectivamente, que si se totalizan las facturas por dia exceden las 100
unidades tributarias establecidas en el Reglamento de Compras para las cuales se requeria cumplir con
la presentacion y analisis de las tres cotizaciones.
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Se recomendo a la Unidad de Apoyo Administrativo evalle el procedimiento utilizado para realizar sus
compras y lo ajuste a la normativa interna.

Se pagaron Bs. 4.128.000,00 por concepto de gastos de reparacién y mantenimiento de equipos, asi
como la compra de repuestos mayores, los cuales no indicaban el nimero de control de bienes de
acuerdo a lo establecido en al articulo 32, literal o de las Normas para la Administracién de Créditos
Presupuestarios. La Unidad de Apoyo Administrativo debe dejar evidencia de la compra de estos bienes
con la finalidad de facilitar el registro presupuestario y contable de los mismos.

Se efectuaron pagos por un monto de Bs. 40.373.511,57 correspondientes a gastos de los Distintos
Departamentos adscritos a la Direccion de Servicios Generales, en los cuales no se observo la
autorizacion formal del gasto por el funcionario competente para ello. La Unidad de Apoyo Administrativo
debe verificar que los pagos correspondientes a las operaciones realizadas por cada uno de los
Departamentos, se encuentren debidamente autorizados por la persona designada para tal fin.

Se efectuaron pagos por un monto de Bs. 109.142.532,34 cuyos conceptos estan sefialados en el Nuevo
Reglamento Parcial de la Ley de Impuesto Sobre la Renta en Materia de Retenciones como objeto de
retencion y estas no fueron realizadas. La Unidad de Apoyo Administrativo debe efectuar la retencién del
ISLR a aquellos pagos sefialados en el precitado Reglamento, a fin de evitar incurrir en posibles
Sanciones por parte del SENIAT.

Se determind que las conciliaciones bancarias y el control de los gastos de caja chica no son llevados a
través del SUAS sino de manera manual, inobservando el articulo 29 de las Normas para la
Administracién de Créditos Presupuestarios.

FONDO DE TRABAJO DE LA OFICINA DE SEGURO DE LA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
EJERCICIO FISCAL 2002

La revisién se efectué tomando una muestra del 25.01% del monto total asignado a esta dependencia,
encontrandose con los siguientes hallazgos:

Se efectuaron pagos a clinicas por un monto de Bs. 52.882.224,47 por concepto de cancelacion de
servicios prestados, los cuales no presentaban evidencia de la revisién efectuada por el Departamento
Técnico.

Se realizaron pagos a clinicas por un monto de Bs. 8.492.710,70 por servicios prestados, los cuales no

presentaban anexos la relaciébn de medicamentos y suministros otorgados y en otros casos no se
adjunto el informe médico del paciente.
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Se ejecutaron pagos a clinicas por un monto de Bs. 2.704.500,00 por 6rdenes especiales, sin que se
observara dentro de los soportes el informe del médico tratante u orden para realizar el estudio.

Se recomendd a la Oficina de Seguros que antes de proceder a la cancelacién de los servicios
prestados por las clinicas, se debe verificar que los distintos conceptos sefialados en las facturas
presenten los documentos que soporten tales pagos.

FONDO DE TRABAJO DE LA COORDINACION GENERAL DE SERVICIOS BIBLIOTECARIOS EN EL
EJERCICIO FISCAL 2002.

La revisién se efectué tomando una muestra del 35.76% del monto total asignado a esta dependencia,
encontrandose con los siguientes hallazgos:

Se evidencié frecuentes errores en el célculo de los viaticos, por lo que la Unidad de Apoyo
Administrativo debe revisar el procedimiento utilizado para los calculos de los viaticos, pues se observo
errores en la aplicacién del Reglamento de Viaticos y Gastos de Viaje de la Universidad de los Andes.

Se determind que se realizaron pagos por Bs. 702.159,20 que correspondian a reparaciones de equipos,
los cuales no presentaban indicado el nimero de control de inventario de acuerdo a lo establecido en el
articulo 32 literal O de las Normas de Administracién de Créditos Presupuestarios. La Unidad de Apoyo
Administrativo debe implementar medidas que permitan llevar un control de las compras de repuestos y
reparaciones realizadas a los distintos equipos, dejando evidencia en los documentos que soportan el
pago el numero de registro de inventario del bien que fue reparado.

Se efectuaron compras por Bs. 24.111.448,59 de bienes o contratacién de servicios, que no presentaban
anexas las tres cotizaciones de acuerdo a lo establecido al articulo 12 del Reglamento de Compras y
Contratacién de Servicios. La Unidad de Apoyo Administrativo debe revisar el proceso de compras de
acuerdo a lo establecido en la normativa interna, esto con la finalidad de garantizar las mejores
condiciones en cuanto a calidad y precio.
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FONDO DE TRABAJO DE LA DIRECCION Y COORDINACION DE LA FACULTAD DE FARMACIA DEL
EJERCICIO FISCAL 2.002.

El andlisis se efectlio con una muestra de 32,27 % (Bs. 31.013.081,97) del monto total del fondo de
trabajo asignado, determinandose los siguientes hallazgos:

Se evidenci6 que en la Escuela de Farmacia hay frecuentes errores en el calculo de los viaticos, por lo
que la administracién debe ser cuidadosa al momento de realizar el procedimiento establecido para
determinar el monto del mismo de acuerdo al Reglamento de Viaticos y Gastos de Viaje de la
Universidad de los Andes.

Se determiné que en la Escuela de Farmacia el monto del fondo de caja chica (Bs. 300.000,00) estéa por
encima del limite establecido en el articulo 32 de las Normas para la Administracién de Créditos
Presupuestarios, donde se establece un monto maximo de 14 unidades tributarias (14 UT x Bs. 14.800 =
Bs. 207.200), por lo que la Unidad de Apoyo Administrativo debe velar por el cumplimiento de la
normativa interna vigente relativa al manejo de los fondos de caja chica.

Se determind que pagaron (Bs. 1.468.530,88) con recursos del fondo de Trabajo de la Escuela de
Farmacia, gastos que correspondian a la Escuela de Bioanalisis. Aln cuando los fondos de trabajo
manejados en la Facultad son responsabilidad del mismo cuentadante y administrador, se deben
respetar los recursos presupuestarios y financieros asignados a cada Escuela, con la finalidad de lograr,
el cumplimiento de las metas y objetivos propuestos.

Se determind que se realizaron pagos de Bs. 747.576,00 por concepto de contratacidon de servicios, a
los cuales no se les realizé la retencion de impuesto sobre la renta correspondiente. La Unidad de Apoyo
Administrativo debe efectuar retencién del I.S.L.R. a aquellos pagos que sean objeto de la misma, de
acuerdo a lo sefialado en el Reglamento Parcial de Impuesto Sobre la Renta en Materia de Retenciones.

Se determind que no existe consistencia en el registro de montos correspondientes al impuesto al valor
agregado; en algunas oportunidades se realiza el registro por separado en la cuenta 4.03.12.02.00.001
“Impuesto al valor agregado” y en otras se realiza formando parte del costo de los bienes adquiridos o
servicios contratados. La Unidad de Apoyo Administrativo debe ser consistente con los procedimientos
utilizados en las distintas actividades por ella realizada, en lo relativo al registro del impuesto al valor
agregado, debe efectuarse formando parte del costo de los bienes adquiridos y servicios contratados, ya
que la Universidad de los Andes no es contribuyente de este impuesto y no es posible la recuperacion
de los créditos fiscales generados.
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FONDO DE TRABAJO DE LA COMISION DE DESARROLLO DE PREGRADO CODEPRE DEL
EJERCICIO FISCAL 2.002

El analisis se efectlio con una muestra de 32 % (Bs. 146.778.084,02) del monto total del fondo de trabajo
asignado, determinandose los siguientes hallazgos:

Se evidencié frecuentes errores en el calculo de los viaticos, por lo que la administracion debe ser
cuidadosa al momento de realizar el procedimiento establecido para determinar el monto del mismo de
acuerdo al Reglamento de Viaticos y Gastos de Viaje de la Universidad de los Andes.

Se ejecutdé un pago de Bs. 16.584.804,20 por concepto de compra de un equipo para el Departamento
de Morfologia de la Facultad de Medicina, sin tomar en cuenta, el procedimiento de licitacién selectiva
para compras entre 1.000 y 10.000 unidades tributarias, sefialados en el articulo 23 del Reglamento de
Compras y Contratacion de Servicios, o lo establecido en el articulo 50 del mismo Reglamento, en caso
de que cumpliera con alguno de los supuestos establecidos para la adjudicacién directa.

Se realizé la contratacion de servicios para la elaboraciéon del mobiliario para el Centro de Tele
Informacién Estudiantil por una cantidad de Bs. 13.108.000,00 la cual no cumplia con el articulo 13 del
Reglamento de Compras y Contratacién de Servicios, en cuanto a que las adquisiciones superiores a
500 unidades tributarias dentro de los soportes del gasto, debe anexarse el acta firmada por los
miembros de la comisién de compras y el dictamen correspondiente.

Se efectuaron pagos por Bs. 4.666.184,61 por la compra de bienes o contratacién de servicios, que no
presentaban anexas las tres cotizaciones, ya que se excedian de las 100 unidades tributarias de
acuerdo a lo establecido al articulo 12 del Reglamento de Compras y Contratacion de Servicios.

Se ejecutaron pagos por un monto de Bs. 46.607.212,77 correspondientes a trabajos de remodelacion
realizados en la Facultad de Odontologia, Clinica de Operatorio, donde el 38,76% (Bs. 18.065.708,84)
no cumplian con los procedimientos establecidos en los articulos 12 y 13 del Reglamento de Compras y
Contratacién de Servicios. El 25,25% (Bs. 11.772.680,09) correspondian a reparaciones efectuadas a
mobiliario y equipo, que no presentaban indicacion del nimero de registro de inventario de acuerdo a lo
establecido en el articulo 32 de las Normas para la Administracién de Créditos Presupuestarios.

Por lo antes expuesto este 6rgano de control recomendé a la Unidad de Apoyo Administrativo evalle el
procedimiento utilizado para realizar sus compras y lo ajuste al Reglamento de Compras y Contratacion
de Servicios e igualmente deben anexar como soporte a las rendiciones presentadas los documentos
que permitan evaluar el cumplimiento del mismo.
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Se evidencié que se realizaron pagos a la Constructora Esvialca, que ascendian a la cantidad de Bs.
5.028.795,80 por concepto de reparaciones efectuadas a las Residencias Domingo Salazar,
determinandose que este tipo de actividad no se corresponde con las metas sefialadas en el Plan
Operativo de CODEPRE para el periodo evaluado, ya que es una actividad propia de la Direccion de
Ingenieria y Mantenimiento. Las actividades realizadas por CODEPRE deben orientarse a lo establecido
dentro de su Plan Operativo con la finalidad que los gastos ejecutados guarden relacion con los
programas, proyectos y actividades correspondientes a cada unidad ejecutora.

Las rendiciones evaluadas no presentaban un orden cronoldgico y correlativo con relacién a los cheques
emitidos, asimismo, el control de gastos efectuados por caja chica no es llevado a través del sistema
SUAS, inobservando de esta manera con lo establecido en articulo 29 de las Normas para la
Administracién de Créditos Presupuestarios, donde se indica que las Unidades de Apoyo Administrativo
deberan regirse por los sistemas que se implementen a través del Vicerrectorado Administrativo.

FONDO DE TRABAJO DE LA DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA DEL
EJERCICIO FISCAL 2.002

El analisis se efectio con una muestra de 50,03 % (Bs. 43.561.304,73) del monto total del fondo de
trabajo asignado, determinandose los siguientes hallazgos:

Se efectuaron pagos por Bs. 6.131.860,50 cuyos conceptos estan sefialados en el Reglamento Parcial
de Impuesto Sobre la Renta en Materia de Retenciones como objetos de retencion y estas no fueron
realizadas. La Unidad de Apoyo Administrativo debe efectuar la retencion I.S.L.R a aquellos pagos que
sean objeto de la misma, pues de lo contrario podria originar sanciones por parte del SENIAT.

FONDO DE TRABAJO DE LA DIRECCION GENERAL DE CULTURA Y EXTENSION (DIGECEX) DEL
EJERCICIO FISCAL 2.002

El andlisis se efectlo de manera exhaustiva (Bs. 601.629.026,72), determinandose los siguientes
hallazgos:

Se observd que se cancelaron gastos por un monto de Bs. 33.285.305,77 que fueron cargados a la
cuenta Servicios No Personales, no correspondiéndole esta imputacion ya que se trataba de personas
naturales y solo se puede atribuir gastos a la cuenta 4.03 cuando el servicio prestado se ha efectuado
por personas juridicas.
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Se efectuaron pagos por un monto de Bs. 187.030.503,00 sin que se realizara la retencion de I.S.L.R.,
de acuerdo a lo sefialado al articulo 9 del Nuevo Reglamento Parcial de Impuesto Sobre la Renta en
Materia de Retenciones. Esta Unidad de Auditoria Interna advirti6 que el incumplimiento del precitado
Reglamento, coloca la Universidad al margen de la Ley en materia tributaria, por lo que se recomend6
realizar las correspondientes retenciones ajustadas a los porcentajes establecidos de acuerdo al tipo de
persona, a fin de evitar posibles sanciones por parte del SENIAT.

Se rindieron gastos por Bs. 315.720,00 por concepto de pago de matricula en cursos y seminarios al
personal de la dependencia. Financiar este tipo de eventos es una actividad propia del Programa de
Adiestramiento y Capacitacién (PAC) de la Direccion de Personal, inobservando de esta manera el
articulo 23 del Reglamento para la Formacion de Personal Administrativo, Técnico y Obrero de la
Universidad.

Se observé que se rindieron gastos por Bs. 635.189,18 cuya erogacion corresponde a Telefonia Celular
sin autorizacion del Rector, inobservando el articulo 13, numeral 4 de las Normas de Austeridad para la
Universidades Nacionales aprobadas en Gaceta Oficial Extraordinaria N° 4929 de fecha 29/06/1.995,
ademas no anexaron los estados de cuenta como soporte del gasto. La Unidad de Apoyo Administrativo
debe dejar evidencia de la autorizacién otorgada por el Rector para este tipo de gasto.

Se pag6 Bs. 5.600.000,00 a favor de Mario Colombo, por la realizacién de los siguientes trabajos:
disefio, construccién de estructura de acero, ensamblaje y fijacion de los elementos para colocar la
obra escultérica ESTHER, no observandose dentro de los soportes del comprobante de gasto
justificacion que indique cual fue el procedimiento empleado para la seleccion de la persona que ejecutd
estos trabajos. Como medida de control la Unidad de Apoyo Administrativo debe verificar si el
procedimiento que va a emplear para efectuar un gasto no contraviene con normas de caracter interno.

Se ejecutd un pago por un monto de Bs. 1.975.944,00 a favor de la Administradora Valle Grande, C.A.
por concepto de alojamiento de 36 participantes de un Plan Vacacional, realizado los dias 02, 03 y 04 de
Agosto 2.002, sin anexar documentos que identifiguen quienes fueron los beneficiarios de este Plan
Vacacional, quién autorizo este gasto, ni la justificacion o exposicién de motivos que permitieran
determinar las razones por las cuales esta dependencia realiz6 esta erogacion, contraviniendo el articulo
14 de las Normas de Austeridad para la Universidades Nacionales. Por lo antes expuesto se recomendo6
que la Unidad de Apoyo Administrativo que previo al financiamiento de este tipo de gasto, cumpla con
las disposiciones legales previstas en la precitada horma.

Se efectud un pago a Horizonte de Vias y Sefiales por la cantidad de Bs. 31.003.896,00 correspondiente
al 50% del anticipo del presupuesto N° B003014, por concepto de suministro, transporte e instalacion de
esculturas, no observandose en la documentacién que soporta el gasto copia del contrato de obra, que
permitiera verificar bajo que condiciones se celebrd el mismo, como tampoco se pudo evidenciar la
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fianza por el monto del anticipo otorgado, emitida por una Institucion Financiera y aceptada por la
Universidad, contraviniendo el articulo 75 del Reglamento de Compras y Contratacion de Obras
aprobado el 01/09/1997 vigente para el afio 2002. Este érgano de control recomendd a la Unidad de
Apoyo Administrativo velar por el respaldo de la documentacion que avala un pago, asimismo por el
cumplimiento de la normativa interna, en virtud que se obviaron procedimientos que pudieron asegurar
gue no se lesionaria el patrimonio Universitario en caso de incumplimiento por parte de quién ejecuto la
obra.

Se evidencié que se pag6é gasto por Bs. 9.798.065,50 a TM. Roma por concepto de ampliacion,
suministro, fabricacion e instalacion de la Escultura Metalica, nho anexandose la copia del contrato de
obra dentro de los documentos que acomparfiaban tal erogacion.

Se efectuaron pagos por Bs. 6.507.526,20 por la compra de bienes o contratacién de servicios, que no
presentaban anexas las tres cotizaciones ya que excedian el monto de las 100 unidades tributarias, de
acuerdo a lo establecido al articulo 12 del Reglamento de Compras y Contratacién de Servicios.

FONDO DE TRABAJO DE LA DIRECCION DE DEPORTES PARA EL EJERCICIO FISCAL 2.002
El analisis se efectiio con una muestra del 62,95 % (Bs. 406.743.745,50) del monto total del fondo de
trabajo asignado, determinandose los siguientes hallazgos:

Se observé que se pag6 Bs. 1.332.000,00 por gastos de manutencion para 20 atletas de la seleccién
universitaria de natacion femenina para la participacién en los JUVINES 2.002 en la ciudad de Valencia,
determindndose segun relacién que soportaba la erogacién solo 16 firmas de las asistentes.

Se observé que se pagd Bs. 444.000,00 por gastos de manutencién para 12 atletas de la seleccién
universitaria de judo masculino para la participacién en los JUVINES 2.002 en la ciudad de Valencia,
determinandose segun relacién que soportaba la erogacién solo 11 firmas de los asistentes.

Se observd que se pago Bs. 148.000,00 por gastos de manutencion para 04 atletas de la selecciéon
universitaria de judo femenino para la participacion en los JUVINES 2.002 en la ciudad de Valencia,
determinandose segun relaciéon que soportaba la erogacion que ninguno de los atletas firmaba el listado.

Se observé que se pagd Bs. 342.000,00 por gastos de manutencién para 06 atletas de la seleccion
universitaria de ajedrez masculino para la participacion en los JUVINES 2.002 en la ciudad de Valencia,
determinandose segun relacién que soportaba la erogacion solo 05 firmas de los asistentes.

Este 6rgano de control recomendd, que se examine el proceso de cancelacién de gastos de
manutencién, que de dicho analisis se implementen mecanismos de control que permitan garantizar
que los desembolsos que haga esa Direccidn por este concepto se correspondan con el nimero real de
atletas asistentes.
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Se observo pago por Bs. 7.000.180,00 por concepto de cobertura de accidentes personales colectivos
ULA para la delegacion que asisti6 a los JUVINES 2.002 en Valencia incluido el personal técnico y
coordinadores de la Direccion de Deportes, determinandose lo siguiente: no se anexaron las tres
cotizaciones que evidenciaran que la empresa seleccionada fue la que presento la mejor oferta, como
tampoco se adjunto como soporte del gasto el acta firmada por la comisién de compras, donde emitieran
el dictamen y la justificacion de tal proceder, inobservandose de esta manera todo el procedimiento
establecido para tal fin en el Capitulo II, del Reglamento de Compras y Contratacién de Servicios.

Igualmente se observd que no se cumplié con el Capitulo Il, del precitado Reglamento, el procedimiento
utilizado para la adquisicion de los zapatos de competencia para los atletas en la disciplina de Atletismo
para la seleccién que participé en los JUVINES 2.002, siendo la empresa favorecida con esta practica
Horizontes Importadora, cuyo pago fue de Bs. 3.160.000,00.

Se evidencid pago a favor de Luciano Montilla por Bs. 2.620.000,00 por concepto de acondicionamiento
de las instalaciones de las canchas Ay B del Estadio Lourdes anexandose al pago dos facturas con
diferencia de solo cuatro dias en la fecha, la adjudicacion del ajuste debié realizarlo la Comision de
Obras de la Direccion de Ingenieria y Mantenimiento quien es la competente para ello ademas no se
evidenciaron las tres cotizaciones exigidas en el articulo 16 del Reglamento de Compras y Contrataciéon
de Obras, vigente para el 2.002 en lo concerniente a la contratacion de obras.

En la rendicién N° 10-206-0224094 de fecha 31/ 12/ 02 por Bs. 172.308.537,09, se observaron compras
continuas en fechas cercanas de articulos deportivos a distintas casas comerciales determinandose que
no existe una programacion de las compras que permita a la de Direccién de Deportes garantizar precios
razonables, calidad y cumplimiento de las actividades deportivas de manera oportuna.

Se realiz6 pago por Bs. 5.001.300,00 a favor de Symposium Snack Bar por concepto de desayunos,
almuerzos y cenas sin que se anexara como soporte al gasto la autorizacion del Director de Deportes
para este tipo de erogacion y las relaciones donde se detallaré el nombre del atleta, la fecha del servicio,
evento que corresponde y disciplina al cual pertenece. Por lo que se recomendé que la Unidad de
Apoyo Administrativo verifique que la informacion que acompafia el gasto sea completa y exacta, para
asi dar cumplimiento al articulo 23 de la Normas Generales de Control Interno aprobadas en Gaceta
Oficial N° 36.229 del 17 de junio de 1.997.
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FONDO DE TRABAJO DE LA DIRECCION Y COO'RDINACIC')N DE LA FACULTAD DE CIENCIAS, DE
LOS DEPARTAMENTOS DE FISICA, MATEMATICA, BIOLOGIA Y DEL CELCIEC PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2.002

El andlisis se efectio con una muestra del 67,65 % (Bs. 202.392.386,81) del monto total del fondo de
trabajo la Direccion y Coordinacién y el 100% de los departamentos de Fisica, Matematica, Biologia y
de CELCIEC, determinandose los siguientes hallazgos:

DIRECCION Y COORDINACION:

En la rendicion N° 20900-0219399 de fecha 31/12/2002, se determind que las facturas anexas en esta
rendicién no tienen la codificacion de la imputacion presupuestaria de forma directa de manera que
facilite la revision, inobservando el articulo 31 de las Normas para la Administracién de Créditos
Presupuestarios.

Se realizaron dos pagos por Bs. 6.636.020,43 a Pisos de Madera y Algo Mas por concepto de
instalacién de pisos de parquet para el Laboratorio de Productos Naturales, donde se obvié todo el
procedimiento establecido en el Reglamento de Compras y Contratacion de Servicios en lo
concerniente a los articulos 9, 10 y 12, ya que dentro de los soportes no se observé el acta de la
Comision de Compra que muestre el resultado del analisis de las tres cotizaciones, como tampoco se
evidencié en los documentos las ofertas recibidas por otras empresas para confrontar precios, garantia
y calidad.

Se efectué compra por Bs. 7.442.713,72 de seis computadores a la firma comercial Proveeduria Total.
S.A., determinandose que las cotizaciones anexas no son uniformes en cuanto a las caracteristicas y
especificaciones técnicas, ademas dentro de la documentacién que soporta el pago no se adjunté el
acta de la Comisién de Compra, ni el andlisis realizado, para la seleccion de la empresa que se le
adjudic6 la compra, inobservando los requisitos contemplados en el articulo 13, literales a, by ¢ del
Reglamento de Compras y Contratacion de Servicios.

Se ejecutaron pagos por Bs. 9.180.480,00 por la compra de bienes o contratacion de servicios, que no
presentaban anexas las tres cotizaciones de acuerdo a lo establecido al articulo 12 del Reglamento de
Compras y Contratacion de Servicios. Se recomendd a la Unidad de Apoyo Administrativo acatar las
disposiciones contempladas en el Reglamento de Compras y Contratacion de Servicios, tanto en el
procedimiento que se debe emplear de acuerdo al monto del bien que se va a adquirir, como los
documentos que se deben anexar como soporte de pago, exigidos en la norma ya citada.

Se rindieron gastos por un monto Bs. 1.471.245,00 cuyos conceptos estan sefialados en el

Reglamento Parcial de Impuesto Sobre la Renta en Materia de Retenciones como objeto de retencion
y estas no fueron realizadas. La Unidad de Apoyo Administrativo debe efectuar la retencion de
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Impuesto sobre la renta aquellos pagos que sean objeto de la misma de acuerdo al precitado
Reglamento.

FONDO DE TRABAJO DEL CONSEJO DE PUBLICACIONES PARA EL EJERCICIO FISCAL 2.002.

El andlisis se efectio de manera exhaustiva (Bs. 6.335.991,20), determinandose los siguientes
hallazgos:

Se evidencid frecuentes errores en el célculo de los viaticos, por lo que la Unidad de Apoyo
Administrativo debe revisar el procedimiento utilizado para los calculos de los viaticos, pues se observo
errores en la aplicacién del Reglamento de Viaticos y Gastos de Viaje de la Universidad de los Andes.

Se observdé que las conciliaciones bancarias correspondientes a la cuenta global N° 0102-051-
900007369317 del Banco Mercantil, por donde se manejan los recursos del fondo de trabajo fueron
realizadas de manera manual, inobservando el articulo 29 de las Normas para la Administraciéon de
Créditos Presupuestarios.

FONDO DE TRABAJO DE LA FACULTAD DE HUMANIDADES PARA EL EJERCICIO FISCAL 2.002.

El andlisis se efectllo de manera exhaustiva del monto total asignado, determinandose los siguientes
hallazgos:

Se rindieron gastos por un monto Bs. 4.809.574,56 cuyos conceptos estan sefialados en el
Reglamento Parcial de Impuesto Sobre la Renta en Materia de Retenciones como objeto de retencién
y estas no fueron realizadas. La Unidad de Apoyo Administrativo debe efectuar la retencién de
impuesto sobre la renta aquellos pagos que sean objeto de la misma de acuerdo al precitado
Reglamento.

Se observd que se rindieron gastos por Bs. 692.924.05 de la Direccion y Coordinacién que se
cargaron a la cuenta alimentos y bebidas para personas (4.02.01.01), gastos que corresponden a
Relaciones Sociales (servicios de cenas), desviandose de esta manera el procedimiento establecido
en las Normas de Austeridad para este tipo de pago, ya que se requeria la autorizacién del Rector para
ejecutar los mismos.

Se efectuaron pagos por Bs. 2.907.000,00 por la compra de bienes o contratacion de servicios, que no
presentaban anexas las tres cotizaciones ya que excedian las 100 unidades tributarias, de acuerdo a
lo establecido al articulo 12 del Reglamento de Compras y Contrataciéon de Servicios. La Unidad de
Apoyo Administrativo debe examinar el proceso de compra, implementando mecanismo mecanismos
de revision fundamentados en las normas internas con el objeto de determinar la oferta mas
conveniente la cual garantice las mejores condiciones en cuanto a calidad y precios.
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FONDO DE TRABAJO DEL CENTRO DE MICROSCOPIA ELECTRONICA PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2.002.

El analisis se efectio de manera exhaustiva (Bs. 2.895.724,00), determinandose los siguientes
hallazgos:

Se evidencié que se imputaron gastos a partidas que no se corresponden con la naturaleza del mismo
por lo que se recomend6 que deben cerciorarse que la cuenta por donde se cargue el gasto se
relacione con el concepto del mismo.

Se observé que en las rendiciones revisadas que las facturas no presentaban la codificacion
presupuestaria y el sello de la dependencia, inobservandose el articulo 31 de las Normas para la
Administracion de Créditos Presupuestarios.

En la revision de las conciliaciones bancarias correspondientes a la cuenta corriente N°
0105665641065205244 del Banco Mercantil por donde se manejan los recursos del fondo de trabajo,
se observé que las conciliaciones bancarias no fueron realizadas por el SUAS, ni de manera manual,
inobservando el articulo 29 de las Normas para la Administracion de Créditos Presupuestarios.

FONDO DE TRABAJO DE TALLERES GRAFICOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2.002.

El andlisis se efectio de manera exhaustiva (Bs. 92.638.019,46), determinandose los siguientes
hallazgos:

Se pag6é gastos por Bs. 2.560.220,00 a favor de DISBRISCAR por concepto de compra de materiales
de imprenta, observandose que las cotizaciones que anexaron no eran originales.

FONDO DE TRABAJO DE INGENIERIA DE LA DIRECCION DE INGERNIERIA Y MANTENIMIENTO
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2.002.

El analisis se efect(io con una muestra del 55,26 % (Bs. 215.206.067,55) del monto total del fondo de
trabajo asignado, determinandose los siguientes hallazgos:

Se efectuaron pagos por Bs. 8.966.444,62 por compra de bienes o contratacién de servicios, que no
presentaban anexas las tres cotizaciones ya que se excedieron de las 100 unidades tributarias, de
acuerdo a lo establecido al articulo 12 del Reglamento de Compras y Contratacion de Servicios. Se
recomendd a la Unidad de Apoyo Administrativo revisar el proceso de compras y lo ajuste a la
normativa interna.
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Se rindieron gastos por un monto Bs. 713.491,00 cuyos conceptos estan sefialados en el Reglamento
Parcial de Impuesto Sobre la Renta en Materia de Retenciones como objeto de retencién y estas no
fueron realizadas. La Unidad de Apoyo Administrativo debe efectuar la retencién de impuesto sobre la
renta a aquellos pagos que sean objeto de la misma de acuerdo al precitado Reglamento.

Se observé que las conciliaciones bancarias correspondientes a la cuenta corriente 1092-054995 del
Banco Mercantil, por donde se manejan los recursos del fondo de trabajo fueron realizadas de manera
manual, inobservando el articulo 29 de las Normas para la Administracién de Créditos Presupuestarios,
por lo que la Unidad de Apoyo Administrativo debe regirse por los sistemas computarizados que
implante el Vicerrectorado Administrativo.

— FONDO DE TRABAJO DEL CAMIULA PARA EL EJERCICIO FISCAL 2.002.

El andlisis se efectio de manera exhaustiva (Bs.340.771.468,00), determinandose los siguientes
hallazgos

Se efectué un pago por Bs. 10.644.416,00 por concepto de compra items para Odontologia,
evidenciandose que no presentaba anexa las tres cotizaciones en virtud que se excedian de las 100
unidades tributarias, de acuerdo a lo establecido al articulo 12 del Reglamento de Compras y
Contratacion de Servicios, como tampoco se observo el acta de la Comision de Compras, donde
expongan o justifiquen por que se efectué como una compra directa.

Se pagaron a través del fondo de trabajo de CAMIULA gastos por Bs.18.714.735,25 por concepto de
servicios de enfermeria, alimentacién, traslado en ambulancia, atencion medica y medicamentos para
el HCM cuando los mismos forman parte de una actividad generadora de ingresos ya que debieron ser
pagados con los recursos percibidos bajo esta modalidad.

Se observé la compra de Bs. 211.504.867,35 por concepto de medicamentos que fueron cancelados a
través del fondo de trabajo, sin observar dentro de los soportes que avalan el pago cual fue el criterio
que prevalecié para la seleccion de las farmacias y/o laboratorios atendiendo lo establecidos en la
Resolucion del Consejo Universitario N° CU 1271 de fecha 08/07/1.998. Al comparar el procedimiento
empleado para la compra de medicamentos con la Resolucién del Consejo Universitario ya descrita, se
evidencia que todas fueron adjudicadas en forma directa, pues en ningln caso anexaron el acta de la
Comision de Compras que justifique tal decisién, aunada a esta situacién estas debieron ser pagadas
con los recursos provenientes de los ingresos por concepto del aporte del 1.75% de los trabajadores,
es decir, con el anticipo, por lo que esta politica de adquisicion de los farmacos va en detrimento de
atender oportunamente los gastos de funcionamiento de esa dependencia.

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES




UNIVERSIDAD
DE LOS ANDES
MEKIDA VENRIUELA

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO
MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA

CONSEJO UNIVERSITARIO UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

RAFAEL DARIO LEON B. I I AUDITOR INTERNO

NOMBRE CARGO

FONDO DE TRABAJO DE LABONAC PARA EL EJERCICIO FISCAL 2.002.

El andlisis se efectu6é con una muestra del 60,70 % (Bs. 217.890.269,60) del monto total del fondo de
trabajo asignado, determinandose los siguientes hallazgos:

Se efectuaron pagos por Bs. 800.000,00 al ciudadano Narciso Trejo y Darwin Trejo por concepto de
remodelaciones y decoraciones de oficinas en las cuales no se observd la autorizacion del Rector
contraviniendo el articulo 13, numeral 2 de las Normas de Austeridad para las Universidades Nacionales.
La Unidad de Apoyo Administrativo como parte de sus funciones de control previo debe dejar evidencia
entre los soportes que avalen el pagd que el mismo se efectué cumpliendo con la normativa que regula
la materia.

Se observo que se utilizé papeleria con el membrete de Laboratorio Nacional de Productos Forestales
(LABONAC) para realizar tres recibos de pago que suman la cantidad de Bs. 1.107.200, 00 por concepto
de fletes por transporte de madera pagado a personas naturales. Como medida de control interno se
recomienda a la Unidad de Apoyo Administrativa no utilizar papeleria con membrete que pueda
comprometer a la institucion con personas naturales que pudieran generar una relacién de dependencia.

FONDO DE TRABAJO DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2.002.

El analisis se efectliio de manera exhaustiva (Bs.4.048.938,00), determinandose los siguientes hallazgos:

En la rendicién del fondo de trabajo N° 20606 - 0235100 de fecha 31/12/ 2.002 por Bs. 10.598 no fue
procesada a través del SUAS, ni tramitada ante la Unidad de Control Presupuestario, esta correspondia
al reintegro del fondo de trabajo efectuado a través de la Seccién de Valores segln recibo de ingreso N°
DN 579 de fecha 27/01/2.003 y cheque N° 26460377 de fecha 16/12/2.002. La Unidad de Apoyo
Administrativo debe efectuar los tramites ante las instancias competentes a fin de rendir este saldo
pendiente.

FONDO DE TRABAJO DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES PARA EL DESARROLLO FORESTAL
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2.002.

El andlisis se efectio de manera exhaustiva (Bs.13.223.751,00), determindndose los siguientes
hallazgos:
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Se evidencid en la rendicion N° 20605-4034 de fecha 04/11/2.002, tres planillas de solicitud de viaticos y
gastos de viajes con error en los calculos, por lo que la Unidad de Apoyo Administrativo debe revisar el
procedimiento utilizado para los calculos de los viéticos, pues se observo errores en la aplicacion del
Reglamento de Viaticos y Gastos de Viaje de la Universidad de Los Andes.

En la rendicion N° 20605-023 4054 de fecha 31/12/2.002 se pagdé gasto por Bs. 950.000, 00 por
concepto de veinticinco comidas al personal que laboré en el Encuentro de Extension Rural Universitario
de la ULA- Caparo, no observandose en los documentos que soportan los pagos la relacién de las
personas que presto sus servicios en la realizacién de dicho evento durante el lapso del 13 a | 17 de
marzo de 2.002, por lo que se recomienda a la Unidad de Apoyo Administrativo que todas las
transacciones, operaciones financieras, presupuestarias y administrativas deben estar respaldadas con
la suficiente documentacién justificativa, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 23 las Normas
Generales de Control Interno publicada en la Gaceta Oficial N° 36.229 de fecha 17/06/1.997.

FONDO DE TRABAJO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2.002.

El analisis se efectio con una muestra del 50,21 % (Bs. 27.127.564,03) del monto total del fondo de
trabajo la Direccion y Coordinacion y el 100% de La Escuelas de Estadistica, Administracion, Economia
y del Centro de Investigacién y Desarrollo Empresarial, determinandose los siguientes hallazgos:

En la Escuela de Estadistica en la rendicion N° 20806-0218324 de fecha 31/12/2.002 se pagé un gasto
por Bs. 290.000,00 por concepto de 25 almuerzos navidefios no anexandose a dicha erogacion la
autorizacion del Rector, inobservandose el articulo 13 de las Normas de Austeridad para las
Universidades Nacionales publicadas en la Gaceta Oficial N° 4924 de fecha 29/06/1.995.

No encontrandose observaciones significativas en las demas Escuelas.

FONDO DE TRABAJO DEL VICERRECTORADO ACADEMICO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2.002 Y
2.003

El andlisis se efectlio de manera exhaustiva Bs. 508.488.848,45 en el afio 2.002 y Bs. 244.124.536,99
en el afio 2.003 del monto total asignado, determinandose los siguientes hallazgos:

Se evidencié en la revision que las conciliaciones bancarias correspondiente a la cuenta corriente N°
1065-22850-3 del Banco Mercantil, por donde se manejan los recursos del fondo de trabajo fueron
realizadas de manera manual inobservando el articulo 29 de las Normas para el Administracién de
Créditos Presupuestarios.
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Afio 2.002

En la rendicién 1020-0223047 de fecha 18/09/2.002 se pagé Bs. 3.014.550,00 por concepto de
hospedaje y comida al Hotel Tinjaca C.A. Sin una exposicion de motivo del cuentadante que justificara
el gasto.

Se rindieron gastos por Bs. 22.803.197,23 por concepto de adquisicion de equipos, materiales y
suministros, sin que se evidenciaran las tres cotizaciones para el andlisis de precios, omitiendo todo el
procedimiento dispuesto en los articulos 12 y 13 del Reglamento de Compras y Contratacion de
Servicios. Se recomend6 a la Unidad de apoyo Administrativo revisar el proceso de compras, que el
mismo obedezca a una planificacién que permita determinar la oferta mas conveniente que garantice las
mejores condiciones en cuanto a calidad, precio y ajustada a la normativa interna que rige esta materia.

Se observo en el afio 2.002 la cancelaciéon de viaticos por Bs. 2.114.920 para asistir al VI Coloquio de
Tecnologia en Porlamar a un grupo de empleados de la Institucién y al VII Encuentro Nacional de
Gerencia a cuatro estudiantes, los cuales no presentaban la justificacion del cuentadante para costear
€s0s viaticos, ya que este tipo de financiamiento debe ser otorgado por la Direccion de Personal a través
del PAC en el caso de los trabajadores y de los estudiantes por la Direccion de Asuntos Estudiantiles;
pues estas dependencias son las que tienen competencia para conocer, estudiar y aprobar solicitudes
masivas para actividades como las descritas.

Se pagaron viaticos al exterior a dos estudiantes por la cantidad de Bs. 3.044.464,00 observandose que
los mismos no presentaban dentro de los soportes anexos la autorizacién del Rector que avalara este
financiamiento, obviando todo el procedimiento establecido en el articulo 21 del Reglamento de Viaticos
y Gastos de Viaje.

Se evidenci6 el pago de viaticaos al exterior por Bs. 4.382.230,00 los cuales no presentaban en los
soportes anexos constancia de asistencia o participacion en el evento o reunion como medio probatorio
de tal erogacion.

La Unidad de Apoyo Administrativo como parte de sus funciones de control previo debe cerciorarse que

los viaticos cancelados se correspondan con los objetivos y metas de esa dependencia, ademas
asegurarse que los mismos tengan todos lo recaudos exigidos en el referido Reglamento.
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Afio 2.003

Se efectué pago por Bs. 502.600,93 a favor de Joyeria y Relojeria Elias por concepto de compra de
pluma Monblack para el Coordinador Académico, llamando la atencién a esta Unidad de Auditoria
Interna que esta dependencia adquiera articulos suntuosos sin presentar una exposicion de motivos
que justifique tal erogacion.

Se realizé pago por Bs. 1.380.689,86 a favor de Cabafas Apartaderos Hotel San Luis C.A. por concepto
de hospedaje, sin que en los soportes del mismo se evidenciara algin documento que permitiera
suministrar informacién entre el monto pagado y la(s) persona(s) que esta empresa le presto el servicio.

Observaciones generales afio 2.002 y 2.003

Se efectuaron pagos por Bs. 30.359.567,18 y Bs.18.679.013,92 en los ejercicios fiscales 2.002 y 2.003
respectivamente por concepto de relaciones sociales en los cuales no se observé la autorizacion del
Rector para su ejecucién, inobservandose el articulo 13,numeral 3 de las Normas de Austeridad para las
Universidades Nacionales publicadas en Gaceta Oficial N° 4.924 de fecha 29 /06/1.995.

Se determinaron pagos por un monto de Bs. 15.232.830,58 en el afio 2.002 y Bs. 21.710.999,56 en el
aflo 2.003 que en su gran mayoria correspondian a los conceptos siguientes: compra de material
deportivo, subvencién de eventos deportivos, financiamiento de franelas y maletines para convenciones
y congresos, sufragar gastos al Plan Vacacional Jesis Maestro, produccion y direccion del CD
Remembranzas de la Gaita Zuliana, entre otras erogaciones, observandose que estos desembolsos no
guardan relacion con las actividades inherentes de la dependencia, desvirtuandose de esta manera con
los objetivos y metas del Plan Operativo del Vicerrectorado. Este érgano de control recomendé a la
Unidad de Apoyo Administrativo que dentro de sus funciones de control previo adopte medidas dirigidas
a procurar que los recursos ejecutados por el Vicerrectorado Académico estén en concordancia y
adecuacion con sus planes y programas, teniendo en cuenta su mision y sus competencias legales.

Se efectuaron pagos a la empresa Linde R. Garcia, de Bs. 38.114.200,00 en el afio 2.002 y Bs.
27.031.440,00 en el afio 2.003 por concepto de entrega de tarjetas para navegar durante cuarenta horas
por Internet a los alumnos de alto rendimiento de las diferentes Facultades, evidenciandose que dentro
de los soportes que acompafiaban a los comprobantes de pago no se observo la resolucion del Consejo
Universitario autorizando este beneficio a los estudiantes. Asimismo, se desconocen los criterios que
prevalecieron para seleccionar a la empresa Linde R. Garcia que presto el servicio durante los dos
gjercicios fiscales auditados, puesto que en la documentacion no hay evidencias que se haya manejado
dentro de los pardmetros establecidos el Reglamentos de Compras y Contratacion de Servicios.
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Tampoco anexaron el listado de estudiantes de alto rendimiento que fue favorecido ni las relaciones
mensuales de las tarjetas entregadas.

Se ejecutaron pagos por un monto de Bs. 13.758.968,68 en afio 2.002 y Bs. 14.148.689,86 en el afio
2.003 cuyos conceptos estan sefialados en el nuevo Reglamento Parcial de la Ley de Impuesto Sobre la
Renta en Materia de Retencién como objetos de retencion y estas no fueron realizadas. La Unidad de
Apoyo Administrativo debe efectuar la retencién del I.S.L.R. a aquellos pagos que sean objeto de la
misma, de acuerdo a la norma precitada.

Se pagaron gastos por Bs. 2.622.987,47 en el afio 2.002 y Bs. 851.760,00 en el afio 2.003 que
correspondian a cursos, asistencia a congresos y matriculas para estudios a personal administrativo
técnico y obrero de la Institucién, invadiendo de esta manera competencias que son atribuidas a otra
dependencia en el caso que nos ocupa es el Programa de Adiestramiento y Capacitacion de la Direccion
de Personal (PAC), quién debi6 aprobar y financiar estas actividades, inobservando los articulos 12, 23,
47 y 49 del Reglamento para la Formacion del Personal Administrativo, Técnico y Obrero de la
Universidad de Los Andes. La Unidad de apoyo administrativo debe ser cuidadosa de no seguir
incurriendo en este tipo de gasto que solo puede ser aprobado y financiado por el PAC.

FONDO DE TRABAJO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA PARA EL EJERCICIO FISCAL 2.002.

El analisis se efectio con una muestra del 50 % (Bs. 42.192.156,22) del monto total del fondo de trabajo
asignado, determinandose los siguientes hallazgos:

Se observo en la muestra seleccionada de las rendiciones del fondo de trabajo que la Unidad de Apoyo
Administrativo, realizé el registro del impuesto al valor agregado de forma separada, imputdndose Bs.
3.952.051,41 a la cuenta impuesto al valor agregado (4.03.12.02.00.001) y no como parte del gasto. Se
recomendd a la Unidad de Apoyo administrativo que los montos pagados por concepto del impuesto al
valor agregado se registren formando parte del costo de los bienes y servicios, segun lo establecido en
el articulo 35 de la Ley de Impuesto al Valor Agregado, ya que la Universidad no es contribuyente de
este impuesto.

Se observé que las conciliaciones bancarias de la cuenta corriente 2414-01-00001796 del Banco
Provincial, por donde se manejan los recursos del fondo de trabajo fueron realizadas de manera manual,
inobservando el articulo 29 de las Normas para la Administracion de Créditos Presupuestarios, por lo
que la Unidad de Apoyo Administrativo debe regirse por los sistemas computarizados que implante el
Vicerrectorado Administrativo.
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FONDO DE TRABAJO DEL CONSEJO DE ESTUDIO DE POSTGRADO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2.002.

El andlisis se efectio con una muestra de el 50 % (Bs. 801.471.047,30) del monto total del fondo de
trabajo asignado, determinandose los siguientes hallazgos:

Se efectuaron pagos por un monto de Bs. 722.868,14 sin que se realizara la retencién de |.S.L.R., de
acuerdo a lo sefalado al articulo 9, del Nuevo Reglamento Parcial de Impuesto Sobre la Renta en
Materia de Retenciones. Esta Unidad de Auditoria Interna advirtié que el incumplimiento del precitado
Reglamento, coloca la Universidad al margen de la Ley en materia tributaria, por lo que se recomienda
realizar las correspondientes retenciones ajustadas a los porcentajes establecidos de acuerdo al tipo de
persona, a fin de evitar posibles sanciones por parte del SENIAT.

En la rendicion N° 10302-0282169 del 31/12/2.002, se realizé una compra por Bs. 3.584.292,00 a favor
de la firma comercial Maya Supli, C.A. de un equipo de computacion portatil, sin embargo, se observo
que las cotizaciones presentadas no se encontraban actualizadas para el momento en que se realizé la
adquisicion.

AUDITORIA AL CURSO INTENSIVO 2.003 DE LA FACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION.

Se observo que se realizé pago al Prof. Escalona José por Bs. 1.944.000,00 por el dictado de las
asignaturas Ciencias Naturales y Educacion Ambiental, esta erogacion obedece a 27 horas de clases
impartidas semanales, sin embargo, el tope de horas académicas permitidas a dictar por cada docente
en los cursos intensivos es de 24 horas semanales, lo que representa en Bs. 1.728.000,00 en un todo de
acuerdo con la tabla de remuneraciones para el curso intensivo y el articulo 18, capitulo 5 de la Normas
Canceladas en exceso.

Se observé la contratacion de personal no adscrito a la Universidad que desempefiaron en el curso
intensivo labores administrativas, técnicas y/o obreros las cuales fueron pagadas con recursos
provenientes de matriculas estudiantiles, es decir ingresos propios, pagos estos que contravienen con lo
establecido en el articulo 6 de las Normas para Cursos Intensivos, ya que de acuerdo a la precitada
norma, los ingresos por este concepto seran utilizados exclusivamente para el pago de la remuneracién
del personal adscrito a la Universidad de Los Andes y para este tipo de personal (no adscrito a la
institucién)se les debe pagar con los recursos asignados a través del fondo de trabajo.

La Facultad para el normal desarrollo del curso intensivo 2.003, incurrid en un total de gastos por la
compra de materiales y suministros (partida 4.02), por Bs. 2.090.624,76 de los cuales Bs. 745.211,44
fueron pagados con los ingresos propios obtenidos por la matricula estudiantil de dicho curso, recursos
estos que tienen la limitante que sélo deben ser empleados para el pago del personal docente,
administrativo, técnico y obrero adscrito a la Universidad de Los Andes que labora en los cursos
intensivos tal como lo establecen las Normas para la Utilizacién de los Recursos del fondo para los
Cursos Intensivos, en su numeral 3.
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Las Normas que Reglamentan la Utilizaciéon de los Recursos del Fondo de los Cursos Intensivos,
establecen en su numeral 6 que una vez efectuados los pagos correspondientes a remuneraciones y
gastos fungibles, la Comision Sectorial trasladara el excedente obtenido hacia la cuenta bancaria
aperturada por la Comisién General; asimismo, el numeral 7 de dicha norma establece que la utilizacién
de dichos fondos obedece al pago de imprevistos plenamente justificados y que se consideren
necesarios para garantizar el pleno y normal funcionamiento del curso intensivo. El excedente obtenido
en Curso Intensivo 2.003 fue utilizado en el mes de diciembre de 2.003 en gastos de funcionamiento de
la Facultad, aprobado su uso segun autorizacion emanada del Vicerrectorado Administrativo segin oficio
N° 01540.03 de fecha 16/12/2.003; estos gastos no se corresponden con necesidades y/o imprevistos
del Intensivo, ademas su uso, aun cuando haya sido por la autoridad Administrativa de la Universidad,
no se ajust6 a lo contemplado en la norma precitada, y consecuentemente se desvirtuo el
funcionamiento del Fondo de los Cursos Intensivos.

AUDITORIA AL CURSO INTENSIVO 2.003 DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
SOCIALES (FACES).

La Facultad con recursos generados por matricula estudiantil, es decir ingresos propios, ademas de
cancelar la remuneracién del personal docente, administrativo, técnico y obrero de la Universidad, dio
uso al remanente de estos ingresos propios pagando servicios y/o adquiriendo bienes por la cantidad
de 13.978.013.22 que por la naturaleza y procedimiento empleado para la ejecucion de estos gastos,
contravinieron lo establecido en el numeral 6 del Oficio 0257 del 03 de julio de 2.004 suscrito por el
Vicerrector Académico y aprobado por el Concejo Universitario, segun resolucion CU — 01354 del 15 de
julio del 2.002, por cuanto estos recursos fueron excedente de matriculas estudiantiles y, para ser
usados, previamente debieron haberse trasladado a la cuenta bancaria aperturada por la Comisién
General de Cursos Intensivos, la cual es la competente para administrarlos y autorizar su uso.

El registro de ingresos producto de matricula de cursos intensivos, se hace en base a los estados de
cuenta emitidos por el banco, no asi a través de los respectivos recibos de ingreso a caja, el cual es el
instrumento empleado por la Universidad para el control y registro de estos, contraviniendo esta
omision lo establecido en el articulo 23 de las Normas Generales de Control Interno.

Una vez realizadas las planillas de depdsito por inscripcion de matriculas, se determiné que dieciocho
estudiantes inscritos en el curso intensivo no cancelaron la totalidad de la matricula correspondiente a la
asignatura que cursaron, presentandose una diferencia de Bs. 209.500,00 entre el valor de la asignatura
y el monto depositado.

Se observaron depésitos de matricula de inscripcién en los meses de agosto y septiembre 2.002 que

alcanzaron un total de Bs. 2.277.000,00 y Bs.158.000,00 respectivamente, efectuados por algunos
estudiantes, es decir, que estos cancelaron la inscripciébn una vez que se habia iniciado el curso e
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incluso los que pagaron en septiembre lo hicieron finalizando el mismo; a pesar de que en el articulo 21
de las Normas para Cursos Intensivos, sefialan que la inscripcién se realizara durante la semana previa
al inicio del curso. Sin embargo en el Informe Académico elaborado por la Coordinacion Sectorial del
Curso Intensivo alega que dicho retraso o demora en algunos pagos de estudiantes debido al retraso de
la cancelacion de los sueldos al personal de la ULA y becas estudiantiles; no siendo esto razon
suficiente para contravenir lo establecido en el articulo citado en esta observacion.

AUDITORIA A LOS CURSOS INTENSIVOS DE LA FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS Y
POLITICAS

Se determind que el procedimiento utilizado para realizar la inscripcion de estudiantes en el curso
intensivo present6 debilidades tales como: la inscripcion se realizé utilizando como soporte del pago de
la matricula el comprobante de depdsito efectuado por el estudiante en la entidad bancaria, sin emitir el
recibo de ingreso a caja correspondiente. Esto trae como consecuencia que los registros de ingresos los
elabore la Unidad de Apoyo Administrativo, en base a los montos sefialados en el estado de cuenta
bancario. No existe un mecanismo que permita conocer con exactitud que todos los depositos recibidos
en la cuenta bancaria correspondan a la matricula cancelada por los estudiantes. Como medida de
control para la recaudacion de los ingresos del Curso Intensivo debe implementarse la utilizacién de
recibos de ingreso a caja debidamente prenumerados, ya que este documente constituye el soporte
utilizado en la Universidad para iniciar el proceso de registro de los ingresos propios.

Se detecté una diferencia de Bs. 369.500,00 al cotejar los comprobantes de depdsito, contra los
estudiantes inscritos segun las planillas de registro de notas (PRN); lo cual trajo como consecuencia que
participaran en el curso estudiantes de los cuales no se evidencia el comprobante de depdsito
correspondiente.

En el curso intensivo participaron veintisiete profesores de los cuales el 81.48% (veintidos docentes),
laboro en jornadas superiores a la establecida en las Normas para los Cursos Intensivos, inobservando
lo sefialado en su articulo 18, donde se indica que la carga horaria del docente no podra exceder de
veinticuatro horas semanales. Esto trajo como consecuencia un incremento en el gasto por concepto de
remuneracion del personal docente de Bs. 10.650.000,00.

Se observé que con los aportes provenientes de la matricula estudiantil, se realizaron gastos
correspondientes a la partida materiales y suministros (4.02) por Bs. 1.624.718,84 y activos reales (4.04)
por Bs. 10.622.918,84, segun lo establecido en el numeral 3 de las Normas que Regulan la Utilizacién de
los Recursos para los Fondos de Cursos Intensivos, no se encuentra previsto este tipo de erogaciones.
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AUDITORIA AL COMPLEJO DEPORTIVO “LUS GHERSI GOVEA” PARA EL EJERCICIO FISCAL 2.002

El complejo deportivo, inicialmente bas6é su funcionamiento en lo establecido en el Convenio de
Cooperacion Institucional entre la Universidad de Los Andes y el Ejecutivo del Estado Mérida para la
construccion y uso del Complejo Deportivo Luis Ghersi Govea, observandose que no esta sujeto a
normativa alguna, ni existen politicas definidas en cuanto a su funcionamiento, lo que trae como
consecuencia la falta de supervision y control por parte de los entes involucrados en su creacion; por lo
gue se recomienda a las autoridades competentes definir la situacion legal del Complejo Deportivo.

Se determiné la ausencia de manuales de procedimientos donde se establezcan los procesos
administrativos en cuanto al manejo de los recursos humanos, materiales y financieros del Complejo
Deportivo, lo que trae como consecuencia que no se encuentren claramente definidas las instrucciones
para desarrollar dichos procesos, incumpliéndose con el articulo 22 de las Normas Generales de Control
Interno, se recomienda a las instancias competentes la elaboracién de dichos manuales.

Se establecié en el Convenio un Consejo Directivo cuya funcion seria dirigir a este, evidenciandose que
actualmente no funciona y por ende no se ejerce vigilancia, supervision y control sobre las actividades
que se desarrollan en el mismo; incumpliéndose la clausula novena donde se estipula las atribuciones
de dicho Consejo.

Las tarifas aplicadas para el uso de las instalaciones no se encuentran establecidas legalmente ni
debidamente aprobadas, incumpliéndose la clausula novena numerales 4 y 5 del Convenio.

Los aporte anuales acordados por la Universidad de Los Andes y el Ejecutivo del Estado Mérida para el
funcionamiento del Complejo Deportivo no se ha efectuado desde hace varios periodos; incumpliéndose
lo establecido en la clausula decimotercera del Convenio. En consecuencia los gastos de funcionamiento
de estas instalaciones deportivas son sufragados con los ingresos generados en la misma.

Las partes involucradas en el Convenio no aportan la cuota de entrenadores establecida en la Clausula
décima primera, evidenciandose que actualmente solo un entrenador adscrito a la Universidad labora
en el complejo Deportivo en la disciplina de Kéarate y las demas especialidades son atendidas por los
becarios que prestan servicio en esas instalaciones.

Con base a lo anteriormente expuesto, se recomienda a las autoridades universitarias analizar el
funcionamiento del complejo deportivo en todas sus areas y elevar consulta al Consejo Juridico Asesor
en cuanto a los términos del Convenio suscrito entre la Universidad de Los Andes y el Ejecutivo del
Estado Mérida, a los fines de definir su situacion legal.
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En el complejo labora el ciudadano Leonardo Alberto Figueroa Vera desde el 01 de octubre de 1.984
cuando le fue asignada por el Director de Personal la funcion de administrador del Complejo Deportivo
mientras durara la ausencia del titular del cargo. De acuerdo a informacién que reposa en la Direccion de
Personal, dicho funcionario no tiene el cargo de administrador, habiendo recibido el beneficio de
jubilacion a partir del 16 de octubre de 1999; determinandose con base a lo antes expuesto que aun
cuando ha venido coordinando, dirigiendo y supervisando todas las actividades que se desarrollan en el
Complejo Deportivo, no cumple con el perfil del cargo de administrador descrito en el Manual de Cargos
Administrativos de las Universidades Nacionales, asi como tampoco existe autorizacion por parte del
Consejo Universitario para la permanencia activa de dicho funcionario de la Universidad, originando esta
situacion compromisos laborales. Se recomienda a las instancias competentes, adelantar las gestiones
pertinentes para definir la situacion laboral del funcionario antes mencionado.

Se realiz6 un pago en el afio 2003 al funcionario Leonardo Figueroa por un monto total de Bs.
5.600.000,00 como compensacioén salarial y especial por realizar trabajos como encargado del Complejo
Deportivo; determinandose que a pesar de estar autorizado por la Direccién de Personal, la figura de
este pago no esta contemplada en la normativa de la Universidad, ni se elevo la solicitud ante el Consejo
Universitario para su aprobacion. Asimismo, se efectuaron pagos por el mismo concepto por un monto
total de Bs. 3.600.000,00 desde enero hasta agosto de 2004 a razén de Bs. 400.000,00 cada uno, mas
bonificacién de un mes; evidenciandose que dichos pagos no estaban debidamente autorizados.

Se evidencié ausencia de registros contables que permitan mostrar todas las operaciones financieras
realizadas por el Complejo Deportivo, sin embargo se presenta informacion mensual a la Direccion de
Deportes de la Universidad contentiva de: ingresos detallados por disciplinas deportivas, total de
egresos, registros de movimientos de la cuenta corriente, conciliacién bancaria, y copia del estado de
cuenta emitido por el banco

AUDITORIA AL POSTGRADO DE DERECHO MERCANTIL PARA EL EJERCICIO FISCAL 2.002

El postgrado a través del coordinador con el objeto de dar continuidad a su actividad de docencia realizé
acciones para el inicio de su segunda cohorte para lo cual administrativamente se financia parcialmente
con el cobro de conceptos como prescripcién, curso propedéutico y primer semestre, cobros estos que
algunos de manera directa fueron recaudados en efectivo en la oficina del postgrado y los otros
depositados directamente por los participantes en la cuenta bancaria de ingresos propios de la Facultad
de Ciencias Juridicas y Politicas habiéndose recaudado Bs. 43.520.000,00. de lo anterior se desprende:
la oficina del postgrado y/o funcionarios de ella no estaban autorizados para recaudar dinero en efectivo,
ya que dicha funcién corresponde en este caso a la Unidad de Apoyo Administrativo de la Facultad de
Ciencias Juridicas y Politicas, o al Consejo de Estudios de Postgrado, por cuanto estas son las
competentes para recaudar ingresos y sus funcionarios estan amparados por una poliza de fidelidad,
adjudicandose la oficina del postgrado una atribucién que no le correspondia y que permitié que se
desvirtuaran los procedimientos administrativos.
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De lo recaudado en efectivo en la Oficina de Postgrado, lo Gnico que se deposito en una cuenta bancaria
de la institucion fue el monto que corresponde al curso propedéutico, no se hizo con la prontitud debida
ni el mismo dia ni el dia habil siguiente de su recepcion.

A través de la oficina de post grado, ademas de lo reflejado en la observacién anterior, se recaud6
aproximadamente 12.320.000,00 por las distintas actividades de esta, los cuales no fueron depositados
en efectivo o cheque en cuenta de la institucién Universitaria para tal fin, asi como tampoco se notificé a
la Tesoreria de la Universidad, ni a 6rgano o ente alguno de la institucion sobre la existencia de estos
recurso desconociéndose el uso destino que se le dio a los mismos y generando a su vez deudas de la
Universidad para con terceros, violandose lo establecido en el capitulo octavo de las Normas para la
Administracién de Créditos Presupuestarios.

La gestién administrativa, segin lo contempla el articulo 12 del Reglamento de Postgrado de Derecho
Mercantil, aprobado por el Consejo de Universitario segun resolucién N° 0200, de fecha 31 de enero de
1.996, es responsabilidad del Coordinador y un Adjunto, quien ejercera la actividad de Direccion y
autoridad ejecutiva del curso, no obstante “La Oficinista”, en el ejercicio de sus funciones en “El
Postgrado”, sin tener a su cargo la administracion, manejo o custodio de fondos o bienes publicos, al
recaudar, disponer y custodiar los recursos financieros, se inmiscuyé asi de hecho en el ejercicio de las
funciones administrativas o en tareas que normalmente correspondan a funcionarios competentes para
ello, asimilando asi sus actuaciones a la de estos funcionarios. Lo antes expuestos refleja que ambas o
personas al asumir de hecho y/o de derecho estas actividades lo constituyen en ejecutores de la gestion
administrativa de “El Postgrado”.

AUDITORIA A LA UNIDAD EXPERIMENTAL DE PRODUCCION ANIMAL (UEPA) NUCLEO
UNIVERSITARIO RAFAEL RANGEL PARA EL EJERCICIO FISCAL 2.003

Los documentos probatorios que respaldan la ejecucion financiera de la UEPA para el ejercicio
econémico 2.003 reflejan fallas administrativas y de control interno de lo que se deduce que en dicha
unidad en su gestidon desconoce procedimientos y normas internas que permitan el buen uso y manejo
de los recursos. Asimismo, tanto la recaudaciéon como ejecucion de los ingresos propios obtenidos por
la UEPA no se ajustan a los preceptos normativos y legales establecidos por la Universidad. Resultando
necesario, por consiguiente que dicha unidad ajuste su accionar a las regulaciones y procedimientos
vigentes, que en materia administrativa y presupuestaria emplea la instituciéon universitaria con el fin de
hacerlos mas expeditos y transparentes, con la finalidad de evitar de incurrir en faltas u omisiones que
puedan generar situaciones que afecten al patrimonio de la unidad y responsabilidad de los encargados
de su gestion.

VERIFICACION Y CALCULOS DE LOS BECARIOS EN EL EXTERIOR SOLICITADPS POR CADIVI
—  Certificacion de la némina de ciento treinta y cuatro becarios en el exterior de los meses abril, mayo,
junio, julio, agosto y septiembre 2.004 por un monto de $ 1.180.809,01.
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Certificacion de la némina de cincuenta y tres becarios en el exterior por concepto de matricula,
seguros y diferencias de manutencidon no tramitadas durante el afio 2.003 por un monto de $
93.553,72.

Certificacion de la nomina de ciento treinta y siete becarios en el exterior de los meses enero, febrero
y marzo 2.002 por un monto de $588.424,43

Certificacion de la nébmina de ciento veinte becarios de la institucion en el exterior, por concepto de
manutencion, matricula y seguros a ser transferidos para los meses octubre, noviembre y diciembre
de 2.004 y diferencias no solicitadas para los meses de agosto y septiembre de 2.004 por un monto
de $ 679.960,15.

OTRAS ACTIVIDADES

Arqueo de fondos y valores al departamento de tesoreria de la direccion de finanzas

Opinion relacionada con los tramites para incorporar un vehiculo adquirido por la Facultad de
Ingenieria a flota automotriz de la Universidad

Opinion sobre el proyecto de Proveeduria Estudiantil de la Facultad de Odontologia.
Opinién acerca del derecho de jubilacion de empleado Leonardo A. Figueroa Vera.

Informe juridico relacionado con el reconocimiento de antigliedad para efectos de jubilacion del
servicio laborado por la Prof. Dunia Gonzalez en otras instituciones.

Informe juridico del co-financiamiento correspondiente al primer afio para el proyecto Red de
Estaciones de Investigacion Ecoldgica a Largo Plazo.

Ejercicio de potestad de investigacién sobre ciertos hechos ocurridos en el Postgrado de Derecho
Mercantil. Causa signada con el expediente N° UAI -ULA —P1-2004 — 001

Ejercicio de Potestad de Investigacion sobre la adquisicion de equipos de computacion por parte de
la Escuela de Criminologia de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas signada con el N° UAI-
ULA-PDI-2004-002.

Ejercicio de Potestad Investigacion sobre la compra de un vehiculo sin que se cumpliese con los

procedimientos previstos, adquiridos por la Facultad de Ingenieria, causa sighada con el N° UAI-ULA-
PDI-2004-003.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO
MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL

ESCUELA O DEPENDENCIA

CONSEJO UNIVERSITARIO UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

PERIODO DEL

01-01-2004 AL 31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

RAFAEL DARIO LEON B. AUDITOR INTERNO

NOMBRE CARGO

EN CUANTO A LA EJECUCION DE LOS RECURSOS ASIGNADOS A LA UNIDAD DE AUDITORIA
INTERNA

De acuerdo a la programacion del fondo de trabajo efectuada por la Direccion de Presupuesto para el
ejercicio fiscal 2004, los recursos fueron distribuidos de la siguiente manera:

PARTIDA | A POGRAMAR 1ra 2da 3ra 4ta
PORCION PORCION PORCION PORCION
4.02 3.710.934,00 927.734,00 927.732,00 927.934,00 927.934,00
4.03 6.130.658,00| 1.532.665,00| 1.532.663,00| 1.532.665,00| 1.532.665,00
4.04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 9.841.592,00| 2.460.399,00| 2.460.395,00| 2.460.399,00| 2.460.399,00

A continuacién se presenta un resumen de la ejecucién del fondo de trabajo para el afio 2004

PARTIDA SOLICITADO RENDIDO REINTEGRADO % RENDIDO
4.02 5.764.897,00 5.764.897,00 0,00 100,00%
4.03 3.281.295,00 3.150.295,00 131.000,00 100,00%
4.04 8.094.835,00 8.094.835,00 0,00 100,00%

TOTAL 17.141.027,00 17.010.027,00 131.000,00

Del total asignado por la Direccién de Presupuesto y lo rendido existe una diferencia 7.299.435,00 que
correspondian a dos traslados recibidos del Vicerrectorado Administrativo para la compra de equipos de
computacion.

Al analizar la partida 4.04 se puede apreciar una diferencia de Bs. 795.400,00 entre lo solicitado por la
reposicién del fondo de trabajo Bs. 8.094.835,00 y lo trasladado por el Vicerrectorado administrativo,
discrepancia que se debe a unos traslados internos que se efectuaron, ya que Direccién de Presupuesto
a pesar que en el proyecto de presupuesto se estiman recursos para la adquisicion de activos reales
esta no lo consideré en la programacion del fondo.
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FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
CONSEJO UNIVERSITARIO UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

RAFAEL DARIO LEON B. I I AUDITOR INTERNO

NOMBRE CARGO

Consolidar el funcionamiento de la nueva estructura prevista en el Reglamento de la Unidad de
Auditoria Interna aprobado el 31-05-2004.

Lograr el acondicionamiento de los espacios fisicos a la nueva estructura organizacional.

Elaborar el Manual de Organizaciéon de la Unidad de Auditoria Interna bajo el nuevo esquema
organizativo.

Planificar, coordinar, dirigir actividades que vayan en pro del logro de los objetivos de la Unidad de
Auditoria Interna.

Realizar auditorias, inspecciones, fiscalizaciones, exdmenes, estudios, analisis e investigaciones de
cualquier naturaleza, con la finalidad de evaluar el sistema de control interno de la Universidad y el
grado de operatividad y eficiencia de los sistemas de administracion e informacién gerencial.

Valorar el cumplimiento y los resultados de los planes y acciones administrativas de la Institucion
Universitaria, las fundaciones y asociaciones o cualquier persona juridica en las que la Universidad de
Los Andes tenga participacion.

Asesorar y apoyar a las autoridades Universitarias y a la organizacién en general, a alcanzar sus metas
y objetivos.
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PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL ANO EN CURSO Y/O SUGERENCIAS PARA SUBSANARLAS

MC-6
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
CONSEJO UNIVERSITARIO UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
| B NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
| RAFAEL DARIO LEON B. o AUDITOR INTERNO |
NOMBRE CARGO

— Lalimitada asignacion presupuestaria, dificulta el cumplimiento de los objetivos propuestos.

— La no consolidaciéon de la nueva estructura organizativa, por estar circunscrita a la aplicacion del
Manual de Cargos Administrativos de las Universidades Nacionales, que no se adapta a nuestro
enfoque organizacional descrito en el Reglamento de la Unidad de Auditoria Interna aprobado por el
Consejo Universitario el 31-05-2004, esta restriccién ha limitado el cumplimiento de los objetivos
previstos. Asimismo, la estructura plana como esta funcionando la Unidad, ha concentrado el trabajo en
el Auditor Interno, sin que existan otros niveles de jerarquia en quien delegar la planificacion,
coordinacion y supervision del trabajo de los auditores.
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OBJETIVOS ASIGNADOS A LA DEPENDENCIA

MC-1
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
; ; NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
LESTER RODRIGUEZ HERRERA | | RECTOR
NOMBRE CARGO

= Cumplir y hace cumplir la Ley de Universidades y demas normativas que dicte el gobierno nacional a través del
C.N.U.

= Mantener las politicas de difusion de la actividad universitaria de manera que permita que se valore el trabajo
universitario, se aprecie su eficiencia y su positivo impacto en el medio, denotando el cultivo de valores éticos
por parte de todos los actores e integridad en sus métodos y relaciones.

= Fortalecer el buen desarrollo de las actividades académicas, de investigacién y extensién que se desarrolla en
la Universidad

® Fortalecer la cultura de eficiencia, planificacién y coordinacion de las acciones institucionales administrativas
dirigidas hacia la consolidacion de la gestion académica.

® Fortalecer las acciones institucionales dirigidas hacia la consolidacion y el equilibrio de los tres componentes
de la academia (Docencia, Investigacion y Extension), que contribuyan al desarrollo de la nacién y por ende de la
region.

® Desarrollar el nuevo estatuto académico de la Universidad de Los Andes, vinculado al Proyecto de la Ley de
Educacién Superior, incorporando las propuestas surgidas de las Mesas de Cambio Universitario.

® Asegurar el fortalecimiento de la Autonomia Universitaria.

® Presentar propuestas concretas para contribuir con la solucion de los graves problemas en que esta inmersa
nuestra sociedad.

® Apoyar financieramente a PROGAL a fin de que se desarrolle la investigacion cientifica en el area agricola y
pecuaria.

® Programar, coordinar, supervisar y evaluar las actividades administrativo-financieras, para lograr el uso
racional de los recursos asignados.

= Mantener informada a las Autoridades, Dependencias Universitarias y Dependencias Gubernamentales sobre
el proceso administrativo que se desarrolla en la Universidad.

® Garantizar la seguridad del edificio sede del Rectorado bajo condiciones normales

= Garantizar el normal desarrollo de actividades especiales, o ante cualquier eventualidad que ponga en riesgo la
seguridad del edifico y de sus ocupantes.

® Brindar apoyo a través de los Bomberos Universitarios, ante cualquier siniestro que ocurra dentro o fuera de
las instalaciones universitarias.

® Garantizar los traslados del Rector para el cumplimiento de sus actividades

® Prestar apoyo en la distribucién de la correspondencia que se genera en el Despacho Rectoral

® Prestar apoyo en la movilizacion de personalidades que visiten a la Universidad de los Andes.

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES




UNIVERSIDAT
DE LOS ANDES

MERIDA VENEIUELA

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

ORGANIGRAMA

MC-2

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL

ESCUELA O DEPENDENCIA

RECTORADO
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
LESTER RODRIGUEZ HERRERA RECTOR
] |
NOMBRE CARGO
RECTORADO
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FUNCIONES GENERALES

MC-3
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
; ; NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
LESTER RODRIGUEZ HERRERA | | RECTOR
NOMBRE CARGO

1. Cumplir y hacer cumplir en la Universidad las disposiciones emanadas del Consejo Nacional de
Universidades;

2. Presidir el Consejo Universitario y ejercer sus acuerdos;

3. Dirigir, coordinar y vigilar, en nombre del Consejo Universitario, el normal desarrollo de las actividades
universitarias;

4. Expedir el nombramiento y ejecutar la remocién de los Decanos, Directores de Escuelas, Institutos y demas
establecimientos universitarios; asi como el nombramiento, el ascenso o la remocion de los miembros del
personal docente, de investigacion y administrativo, de acuerdo con las disposiciones de la presente Ley y de los
Reglamentos;

5. Proponer al Consejo Universitario la creacion, modificacion o supresion de Facultades, Escuelas, Institutos y
demas organismos de caracter académico o docente;

6. Conferir los titulos y grados y expedir los certificados de competencia que otorgue la Universidad, previo el
cumplimiento de los requisitos legales;

7. Presentar al Consejo Universitario el Proyecto de Presupuesto Anual de la Universidad, elaborado de
conformidad con lo dispuesto en el numeral del Articulo 20 de esta Ley;

8. Autorizar la recaudacion de los ingresos y de los pagos que deba hacer la Universidad, previo cumplimiento de
los requisitos que sefialen la presente Ley y los Reglamentos.

El Rector de la Universidad podrd, previa autorizacion del Consejo Universitario, delegar total o parcialmente la
facultad a que se refiere esta atribucion en el funcionario que el mismo sefale. Ningln pago podra ser ordenado
sin la existencia de fondos en la partida presupuestaria correspondiente;

9. Informar semestralmente al Consejo Universitario y anualmente al Consejo Nacional de Universidades acerca
de la marcha de la Universidad;

10. Presentar anualmente al Ministerio de Educacién, previa aprobacion del Consejo Universitario, la Memoria y
Cuenta de la Universidad. El Ministro presentara las Memorias y Cuentas de las Universidades Nacionales al
Congreso Nacional en la oportunidad en que presente la del Despacho de Educacion;

11. Someter a la consideracion del Consejo Universitario los procesos de remocion de los Decanos y de los
miembros del personal docente y de investigacién, de acuerdo con las formalidades sefialadas en la presente
Ley;

12. Adoptar, de acuerdo con el Consejo Universitario, las providencias convenientes para la conservacion del
orden y la disciplina dentro de la Universidad. En casos de emergencia podra tomar las medidas que juzgue
convenientes, y las sometera posteriormente a la consideracion del Consejo Universitario;

13. Las demas que le sefialen la presente Ley, las leyes y reglamentos.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
] ) NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
LESTER RODRIGUEZ HERRERA | | RECTOR
NOMBRE CARGO

= En cuanto a los recursos presupuestarios asignados y ejecutados durante el afio 2004.

El Rectorado recibié originalmente una asignacién presupuestaria para los gastos de funcionamiento en el afio
2004 de Bs. 372.482.712 mas Bs. 46.379.662, por complemento de horas extras y trabajo nocturnos; distribuidos
en las siguientes partidas presupuestarias:

Partida Descripcion Monto

4.01 Complemento Horas extras o sobre tiempo 46.379.662

4.02 Materiales y Suministros 55.099.048

4.03 Servicios no Personales 143.438.664

4.04 Activos Reales 162.000.000

4.07 Transferencias 11.945.000
TOTAL 418.862.374

De los cuales se realizaron traslados presupuestarios a otras dependencias por Bs. 50.708.380, e igualmente se
recibieron traslados por Bs. 147.933.020, ejecutdndose durante el afio 2004 un total de Bs.527.988.664;

distribuidos por partidas asi:

Partida Descripcion Monto

4.01 Complemento Horas extras o sobre tiempo y 55.817.814
Remuneracion al personal contratado sin
relacién de dependencia

4.02 Materiales y Suministros 88.861.310
4.03 Servicios no Personales 239.697.696
4.04 Activos Reales 139.676.842
4.07 Transferencias 3.935.000

TOTAL 527.988.664
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MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
; ; NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
LESTER RODRIGUEZ HERRERA | | RECTOR
NOMBRE CARGO

Sesiones del Consejo Universitaria presididas por el Rector
= 40 Sesiones ordinarias
= 6 Sesiones extraordinarias

Reuniones ordinarias y extraordinarias del Consejo Nacional de Universidades y AVERU
= 11 reuniones de C.N.U
= 12 reuniones de AVERU

En cuanto alas politicas de difusién de la actividad universitaria
= Se esta disefiando el sitio Web del Rectorado
= Se cred la lista de distribucion rectorado@ula.ve
= Se ha difundido a través de los medios de comunicacion institucional, la informacién sobre las actividades
cumplidas y los proyectos a desarrollar en las tres areas: Ensefianza, Investigacion y Extension
=  Se aprobd el proyecto y se financié la publicacion del Manual de Imagen Institucional
= Se participé activamente en el disefio de la nueva imagen del sitio Web de la Universidad de los Andes, en
conjunto con la DSIA.
=  Se disefi6 el proyecto de automatizacion del archivo del Rectorado.

Fortalecimiento de las actividades académicas, de investigacién y extension
=  Se programaron y realizaron reuniones de trabajo con cada uno de los directores salientes, a fin de evaluar
y discutir la Memoria y Cuenta del periodo 2000-2004para dar continuidad a los proyectos institucionales.
= Se disefid la normativa de becas académicas para estudiantes de postgrado a los fines de reforzar la
ensefianza en pregrado
=  Se Inauguré y se puso en funcionamiento el comedor universitario de la Hechicera
Apoyo e impulsé la construccién del comedor de la Liria.
Se impulso el proyecto de mudanza de la Fac. de Ingenieria al Conjunto de la Hechicera
Se logré apoyo financiero para mejorar la infraestructura de las Res. Estudiantiles
Se tramité ante la OPSU la dotacién de Buses para el transporte estudiantil.

Fortalecimiento de la autonomia universitaria
Se brindé atencion juridica, en la defensa de los resultados de las elecciones de las autoridades universitarias
periodo 2004-2008, ante el Tribunal Supremo

Fortalecimiento de los programas sociales
=  Se reorganizo la comisidn de asesoramiento del Proyecto de Trolebis
= Se coordind la realizacion del operativo Médico-Odontolégico en la poblaciéon de Mijagual y areas aledafias
del estado Barinas, para atender la poblacién de escasos recursos a través del CAMIULA
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LESTER RODRIGUEZ HERRERA | | RECTOR
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= Se ordend el analisis del problema de salubridad en las instalaciones de la Direccion de Deportes en la
Hechicera, mediante programa médico de atencion al personal en CAMIULA

=  Se impulsé el proyecto de vida sin drogas a través de CAMIULA

=  Se emplazé al ejecutivo nacional para el cumplimiento de los pasivos laborales

u Estrechar relaciones con organismos gubernamentales
= Se reactivo el convenio institucional PDVSA-ULA-GOBERNACION DEL ESTADO MERIDA
= La Universidad de los Andes se estrené como piloto en el enterramiento automatizado a través del portal
Seniat de las retenciones del IVA
= Se nombrd la comisién de alto mando para el enlace de la ULA con el Ejecutivo del Estado
= Se establecieron convenios institucionales con la Gobernacion y la Alcaldia del Distrito Libertador:
Reubicacién de buhoneros.

= Establecimiento de convenios con organismos nacionales e internacionales
=  Se impulsé el convenio Universidad de los Andes-Universidad Interamericana de Educacién a Distancia de
Panama (ULA-UNIEDPA) para la formacién de doctores en la educacion.

= Se logré por medio del convenio macro de la ULA con el Nacional, la aceptacién de tres publicaciones de
libros de docentes de la ULA, a través de ediciones MINERVA

= Designacion y apoyo a la directora de CAMIULA, para asistir a la reunion de la Red PUISAl y la Asamblea
de la UDUAL, en a Habana Cuba, donde fue designada como miembro del comité ejecutivo de la Red PUISAL y
secretaria adjunta del secretario general en la asamblea de la UDUAL.

u Apoyo institucional en el desarrollo de las actividades de las dependencias de la Universidad de los
Andes
= Se brind6 apoyo decisivo y estratégico a la Direccién de Deportes para la participacion de la Universidad en
los JUVINES 2004, realizados en Barquisimeto.
= Se apoyé el disefio del proyecto “Caracteristicas del Hurto y Robo en la Universidad de los Andes” en
conjunto con la Direccidn de Vigilancia.
= Se crearon y juramentaron las comisiones para desarrollar la Oficina de Apoyo al Profesor Jubilado;
descentralizar los procedimientos administrativos del NURR y NUTULA y presentar proyectos de
funcionamiento de Cultura y Extension y Corporacion de Medios.
= Se recibieron los respectivos estudios y proyectos de las comisiones antes mencionadas
» Se creo el Nicleo de coordinadores de las Autoridades Rectorales
» Se creo el Consejo de directores de dependencias adscritas al Rectorado
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= Formular y disefiar politicas de desarrollo institucional, definir sus objetivos, supervisar y coordinar la ejecucion
de los programas institucionales.

= Cumplir y hace cumplir la Ley de Universidades y demas normativas que dicte el gobierno nacional a través del
C.N.U.

® Fortalecer el buen desarrollo de las actividades académicas, de investigacion y extension que se desarrollan
en la Universidad

® | ograr valores de excelencia en los indicadores de evaluacion institucional

® |[nstaurar una politica de rendicion de cuentas utilizando los medios de comunicacién institucional

= Alcanzar el desarrollo de la Investigacion cientifica en el area pecuaria, mediante el financiamiento a PROGAL
® Mantener las instalaciones fisicas del Edificio del Rectorado en 6ptimas condiciones.

= Garantizar el normal desarrollo de actividades especiales, o ante cualquier evento que ponga en riesgo la
seguridad de quines laboran en el edificio del Rectorado, asi como los bienes publicos.

® Brindar apoyo a través de los Bomberos Universitarios, ante cualquier siniestro que ocurra dentro o fuera de
las instalaciones universitarias.

® Dar respuesta a la pregunta dénde estamos.

= Conocimiento del funcionamiento de cada dependencia e identificacion de su area de responsabilidad en
relacién a los proyectos del Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad de los Andes, para el periodo 2004-
2008.

= Elaborar una vision sistémica sobre el funcionamiento de la Universidad de los Andes en las mudltiples
dependencias académicas de investigacion y de extension, a los fines de hacer conocer la realidad actual de la
Universidad valorando sus fortalezas y debilidades para lograr una supervisién y avaluacién con eficacia y
eficiencia.

® Coordinar y facilitar la descentralizacién de los procesos administrativos de los Nucleos Rafael Rangel y del
Téchira

= Coordinar y motivar a la elaboracién de los reglamentos de funcionamiento, enmarcados dentro de la
normativa legal
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PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS

ESPECIFICOS DEL ANO EN CURSO Y/O SUGERENCIAS PARA SUBSANARLAS
MC-6

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO

PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004

. i NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
LESTER RODRIGUEZ HERRERA RECTOR
| L

NOMBRE CARGO

® Falta de organizacion en la informacion, mucha informacion pero dispersa

® Carencia de nuevos y eficientes indicadores que posibiliten la evaluacion de los resultados obtenidos a través
de los profesionales que egresan tanto de la docencia como de la investigacion, a solventar las necesidades de
la comunidad para visualizar el impacto y capacidad de respuesta a los problemas del entorno.

= | ograr que las dependencias involucradas en el logro de los objetivos a alcanzar por el Rectorado, identifiquen
su area de responsabilidad.

= Deficiencia presupuestaria para emprender nuevos proyectos institucionales

® Dificultad en la consecucion de financiamiento para la renovacion y ampliacion de la planta fisica y equipos de
las Escuelas, Departamentos y Laboratorios, que con mas de 30 afios de uso necesitan su readecuacion y
actualizacion a las necesidades que demanda el campo laboral.

= Ausencia de manuales de sistemas y procedimientos.
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OBJETIVOS ASIGNADOS A LA DEPENDENCIA
MC-1

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL EScUELA 0 DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO

RECTORADO MEDICO-INTEGRAL (CAMIULA)

PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

ELENA GUTIERREZ QUINONES I | DIRECTORA

NOMBRE CARGO

OBJETIVOS

Servicio Médico Asistencial:

Fomentar y mantener el nivel de salud, de los derecho habientes de la comunidad universitaria, mediante

los programas de prevencion y atencion médica de primero y segundo nivel, prestando un servicio oportuno, de
calidad, con tecnologia de punta y a bajo costo.

Servicio Odontoldgico:
Fomentar y mantener el nivel de la salud buco-dental de la comunidad universitaria, mediante el programa de
prevencion y atencién odontoldgica.

Servicio Farmacéutico:
Facilitar a los usuarios de la comunidad universitaria la adquisicién oportuna de medicamentos de calidad, a un
costo inferior a las farmacias externas.

Servicios Especiales de Diagnostico:

Prestar a la comunidad universitaria, los servicios relacionados con la realizacién de examenes especializados,
con el objeto de lograr una mayor precision en el diagnostico médico, que permita la toma de decisiones
oportunas y acertadas.

Servicios de Hospitalizacién, Cirugia y Maternidad.
Satisfacer las necesidades de la comunidad universitaria que requiera los servicios de HCM, en forma oportuna,
confiable y a bajo costo.
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ORGANIGRAMA

MC-2

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL
RECTORADO

EscUELA o0 DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO

MEDICO-INTEGRAL (CAMIULA)

PERIODO DEL

01-01-2004 AL 31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

ELENA GUTIERREZ QUINONES

DIRECTORA

NOMBRE

CARGO

CENTRO AMBULATORIO MEDICO INTEGRAL

(CAM.IULA)

Direccion

Directorio

Comision Directiva

Coordinacion
Docente Asistencial

Apoyo Secretarial y
Administrativo

Departamento de
Unidad y Registro
Epidemioldgico

Departamento de
Atencion Médica

Departamento de
Servicios Auxiliares y
Diagnéstico

Departamento de
Atencion
Odontoldgica
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FUNCIONES GENERALES

MC-3
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO
RECTORADO MEDICO-INTEGRAL (CAMIULA)
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
) _ NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ELENA GUTIERREZ QUINONES DIRECTORA

NOMBRE CARGO

Prestar asistencia médica tanto preventiva como curativa, a los usuarios de la comunidad universitaria, a
través de los servicios de consulta médica y cirugia ambulatoria.

Brindar atencién odontolégica general y especializada, mediante el desarrollo y aplicacién de programas
de prevencion, curacién y atencion de emergencias; de acuerdo a los requerimientos de la comunidad
universitaria.

Proveer a los usuarios de los medicamentos prescritos, segun las clausulas establecidas al respecto en
el Convenio Colectivo, procurando costos inferiores a los existentes en el mercado y de esta manera
facilitar la adquisicion oportuna de los mismos.

Realizar examenes médicos especializados y de laboratorio, segun la disponibilidad de equipos médicos
de la Institucion.

Prestar servicios de hospitalizacion, cirugia y maternidad, a través de personal altamente calificado, y a
un costo inferior al del mercado, que permita optimizar la cobertura del beneficiario.

Registrar y mantener los datos de control estadistico de las actividades, a los fines de evaluar el
cumplimiento de las metas.

Evaluar los requerimientos de personal, equipos, insumos y otros que permitan satisfacer oportuna y
adecuadamente los requerimientos de los usuarios.

Procurar la adquisicion de medicamentos a la farmacia, material médico quirdrgico y demas insumos,
en forma oportuna y a bajo costo.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL
RECTORADO

ESCUELA O DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO
MEDICO-INTEGRAL (CAMIULA)

PERIODO DEL 01-01-2004 AL

31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

ELENA GUTIERREZ QUINONES I | DIRECTORA
NOMBRE CARGO
PROGRAMA DE SERVICIOS AMBULATORIOS
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS
EJECUCION PRESUPUESTARIA
CONCEPTO PARTIDA SOLICITADO RENDIDO REINTEGRADO % RENDIDO

402 1.131.711.726,53 | 1.131.711.726,53 0,00 100 %
FONDO DE 403 655.791.331,57 655.788.331,57 0,00 100 %
TRABAJO 404 3.718.697,72 3.718.000,00 0,00 99,99 %
407 33.587.732,25 33.267.842,76 99,05 %
401 210.510.890,23 210.510.890,23 0,00 100 %
INGRESOS 402 2.517.452.998,26 | 2.517.417.298,27 2.420.000,00 100 %
PROPIOS 403 624.648.628,76 624.484.608,92 13.931.300,00 99,97 %
404 57.792.582,25 57.792.582,25 911.020,00 100 %

REACONDICIONAMIENTO DE LOS SERVICIOS Y ADQUISICION DE EQUIPOS

e Se lograron realizar las mejoras en la estructura fisica de los estacionamientos, areas verdes, el depdsito

del CAMIULA y el laboratorio de microbiologia.

e Se concluyéy apertur6 el area para la Unidad de Medicina Fisica y Rehabilitacion.

e Se adquirieron los siguientes equipos e instrumentos médico quirdrgicos: 1 servidor, 1 memoria, 1
monitor, 1 UPS, 1 software manejador de base de datos, 1 vaporizador de izofluorano, 1 motor de toner,
2 cafeteras con filtro permanente, 2 cables Interfase para oxyshutle, 2 baterias para oximetro de pulso, 1
cable de pao para electro, 1 micro pipeta automatica, 1 turbina para cirugia micro dental, 1 equipo de
instrumental quirdrgico contentivo de 2 forceps, 2 porta agujas, 1 tijera/conjuntiva, 2 nebulizadores.

e Se adquirieron 10

televisores de 14"

equipamiento y mejora a las habitaciones del area de HCM.

y un televisor de 21", dando continuidad al proceso de
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO
RECTORADO MEDICO-INTEGRAL (CAMIULA)
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
) _ NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ELENA GUTIERREZ QUINONES DIRECTORA

NOMBRE CARGO

Se realiz6 la desinfeccion, limpieza y pintura del tanque de almacenamiento de agua, para la instalacién
del sistema hidroneumatico automatizado, para lo cual se adquirieron los siguientes materiales:

2 bombas de 15 HP 225V

1 compresor de aire de 3 HP

1 tablero eléctrico completo para las bombas y el compresor
3 presostatos de 60 a 80 PSI

1 mandémetro de 0 a 100 PSI

1 control de nivel en acero inoxidable
1 kit de visor con sus herrajes

2 flotantes eléctricos de 2 “

2 flotantes mecénicos de 2 “

6 valvulas checker de pie de 2 “

2 filtros para valvula checker de 2”

4 llaves esféricas de 2 “

6 uniones patentes HG de 2 “

5T de HG de 2"

10 codos HG de 2 “ X 90°

4 tubos HG de 2 “

ASISTENCIALES:

PACIENTES ATENDIDOS EN LAS DIFERENTES UNIDADES

Medicina General 12.917
Medicina de Familia 11.880
Medicina Interna 4.097
Traumatologia 9.637
Ginecobstetricia 8.409
Cardiologia 5.523
Pediatria 4,973
ORL 6.824
Fisiatria 1.925
Psiquiatria 1.032
Cirugia General 3.529
Cirugia Maxilo Facial 235
Cirugia Pediatrica 295
Cirugia Plastica 476
Cirugia de Térax 1.545
Van... 73.299
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UNIVERSIDAD
DE LOS ANDES
MEKIDA VENRIUELA

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO
RECTORADO MEDICO-INTEGRAL (CAMIULA)
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
) _ NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ELENA GUTIERREZ QUINONES I I DIRECTORA
NOMBRE CARGO

PACIENTES ATENDIDOS EN LAS DIFERENTES UNIDADES

...Vienen 73.299
Urologia 3.484
Gastroenterologia 3.428
Oftalmologia 4.367
Medicina Laboral 45
Nutricion y Dietética 399
Odontologia 16.725
Inmunizaciones 1.393
HCM 1.641
Imagenologia 11.607
Pacientes atendidos en Laboratorio 30.277
CAMIULA TACHIRA 6.648
CAMIULA TRUJILLO 11.952
Pacientes atendidos en emergencia 7391
TOTAL 172.656

El Servicio Social durante el afio 2004, llevd los siguientes programas:
Programa de Medicina de Familia

Programa Educativo Preventivo “Salud Comunitaria”

Atencién Integral al Adulto Mayor “Club Dulce Atardecer”

Se iniciaron los correctivos para mejorar la prestacion del servicio de Farmacia, facilitandose la adquisicion de
medicamentos por medio del despacho interno o a través de farmacias externas.
OPERATIVOS EN DEPENDENCIAS UNIVERSITARIAS CONJUNTAMENTE CON MEDICINA DE FAMILIA

Se realizaron operativos médicos con fines preventivos, para despistaje de enfermedades croénicas, tales como:
diabetes, obesidad, hipertension arterial y dislipidemia, y los mismos se llevaron a cabo en:

Facultad de Forestal: Dos (2) operativos en los cuales se atendieron 130 estudiantes.

Facultad de Humanidades: Dos (2) operativos en los cuales se atendieron 210 estudiantes, y se realizé cura
antiparasitaria.
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MEKIDA VENRIUELA

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO
RECTORADO MEDICO-INTEGRAL (CAMIULA)
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
) _ NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ELENA GUTIERREZ QUINONES I I DIRECTORA
NOMBRE CARGO

Direccién de Deportes: A partir del mes de noviembre se inici6 la valoracion de los trabajadores adscritos a la
Direccién de Deportes de la ULA, para descartar patologias asociadas con el area de trabajo.

ACTIVIDADES DE EXTENSION:

Se realiz6 un (1) operativo médico-quirdrgico-odontolégico en Mijagual, Estado Barinas, el cual incluy6 las
siguientes actividades: 62 intervenciones quirdrgicas ambulatorias ( ptérigios, tumores de parpados, fimosis,
hernias umbilicales e inguinales, esterilizaciones, lipomas, entre otros), 450 pacientes atendidos en consulta
externa de cardiologia, medicina interna, neumonologia, neurologia y medicina general y 200 pacientes en el
area de odontologia.

Se llevaron a cabo las VI Jornadas Oftalmologicas, donde se intervinieron a 40 nifios con estrabismo.

Se realiz6 el VIII Operativo Oftalmolégico de Atencion Integral al Deficiente Visual y Ciego Tota, atendiéndose
200 pacientes y se practicaron intervenciones 10 de estrabismo y 4 cataratas.

Conjuntamente con el Programa de Extensién Rural de la Facultad de Ciencias Forestales se realizaron dos (2)
operativos de salud, en la Estacién Experimental La Azulitay la Mucuy.

El programa de Educacién parala Salud se desarroll6 a través de programas de radio, television, publicaciones
en prensay charlas.

ACTIVIDADES DE DOCENCIA'Y CAPACITACION:

Participacion en Jornadas, Congresos, Eventos Cientificos Nacionales e Internacionales.

Un total de 41 especialistas asistieron a diferentes congresos, jornadas y otros eventos cientificos nacionales:
Congreso de Medicina Interna, de Medicina de Familia, de Osteoporosis, Mastologia, Oftalmologia, Urologia,
entre otros, y 3 especialistas participaron en Congresos Internacionales: Congreso Latinoamericano de
Hipertensién Arterial y Congreso Internacional en el area de Urologia.

Con respecto al departamento de enfermeria, asistié 1 persona a cada uno de los siguientes eventos: Jornadas
de Espirometria, Confederado Mundial de Enfermeras, Il Congreso Internacional de Enfermeria y Exposalud

Internacional.

Del departamento de laboratorio, 3 Bioanalistas participaron en actividades de capacitacion: Il Congreso
Laboratorio Clinico Metropolitano, Congreso del Bioanalista 2004, y Eventos Cientificos.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO
RECTORADO MEDICO-INTEGRAL (CAMIULA)
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
) _ NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ELENA GUTIERREZ QUINONES I I DIRECTORA
NOMBRE CARGO

El departamento de odontologia tuvo la siguiente participacion: 2 odontdlogos asistieron al Congreso
Odontolégico, y 1, al IV Nivel de Rehabilitacion Neuro-Oclusal.

Del departamento de Trabajo Social, 1 integrante asistié al Congreso “Desafio de los Mayores ante el Mundo que
Envejece”.

Se realiz6 la VI Jornada Nacional de la Enfermera, llevandose a cabo actividades de orden cientifico: 10
conferencias con expositores miembros del personal del CAMIULA y 2 talleres de crecimiento personal.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO

MC-5
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO
RECTORADO MEDICO-INTEGRAL (CAMIULA)
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
) _ NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ELENA GUTIERREZ QUINONES I I DIRECTORA
NOMBRE CARGO

ADMINISTRATIVOS:

Dar cumplimiento a los programas y proyectos médico asistenciales planificados, para lograr la prestacion de
atencion médica integral a los usuarios de la comunidad universitaria.

Diligenciar ante las autoridades competentes la realizacién de mejoras en la estructura fisica para:

¢ Reubicacién de los bafios para los usuarios.
e Ampliacién y dotacion del servicio de emergencia.

Gestionar los recursos que contribuyan a mejorar la prestacion del servicio médico odontoldgico del CAMIULA, a
través de:

e Actualizacién de los equipos de computacion y el software de historias médicas.

e Instalacion y ejecucién del Sistema Administrativo en la Farmacia.

e Adquisicion de los siguientes equipos: ultrasonido, mamégrafo, prueba de esfuerzo, facoemulsificador,
resectoscopio, ademas de los repuestos para los equipos existentes que se encuentran dafiados o en
desuso.

Sincerar y actualizar toda la informacién administrativa del area de Hospitalizacién, Cirugia y Maternidad y
reestructurar su operatividad sobre la base de un estudio previo, en la bisqueda de un servicio de calidad que
genere los recursos necesarios para su funcionamiento.
ASISTENCIALES:
ATENCION MEDICA
e Mejorar la prestacién del servicio médico, procurando que él mismo sea integral, oportuno, de calidad y a
bajo costo, tanto a nivel preventivo como curativo, a través de los diferentes servicios; de acuerdo a los
requerimientos de la comunidad universitaria.
ATENCION ODONTOLOGICA:
e Oirientar la prestacién del servicio odontolégico, hacia la prevencién y restitucion de la salud buco-dental,

dando una respuesta oportuna y a bajo costo, de acuerdo a las necesidades de los usuarios, por medio
de las distintas unidades existentes.
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DE LOS ANDES
MEKIDA VENRIUELA

OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO

MC-5
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO
RECTORADO MEDICO-INTEGRAL (CAMIULA)
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
) _ NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ELENA GUTIERREZ QUINONES I I DIRECTORA
NOMBRE CARGO

SERVICIO DE IMAGENOLOGIA:

e Satisfacer oportunamente las necesidades de los usuarios, a fin de agilizar las decisiones posteriores a
que haya lugar.

SERVICIO DE LABORATORIO:

e Procurar la mayor celeridad en la asignacion de citas y el aumento de la capacidad operativa, que
permitan la atencion oportuna al paciente y dar respuesta a la creciente demanda del servicio.

SERVICIO SOCIAL:

e Brindar apoyo para la realizacion y cumplimiento de todas las funciones inherentes al servicio.

SERVICIO DE FARMACIA:

Actualizar periédicamente el petitorio.

Instalar un punto de venta en la Farmacia.

Realizar las gestiones ante la Direccién de Personal para reposicion de cargos en el area.

Procurar la disminucion del costo de venta de la farmacia por medio de las bonificaciones y descuentos
especiales.

e Establecer mecanismos de control que permitan garantizar que los servicios de la farmacia, sean
prestados de acuerdo a lo establecido en el Convenio Colectivo.

PROYECTOS:

e Fortalecer el proyecto de Clinica de Mama.
e Fortalecer el programa de Salud Ocupacional.

e Continuar el programa de Atencion Médica Periddica al Personal Universitario Expuesto a Plomo y
Mercurio.

ACTIVIDADES DE DOCENCIA E INVESTIGACION:

e Fomentar la capacitacion del recurso humano en servicio, de acuerdo con las necesidades del centro.

e Apoyar la participacién del recurso humano en jornadas, congresos y eventos cientificos nacionales e
internacionales.

e Incentivar y apoyar las actividades de investigacion, procurando el fortalecimiento de vinculos con las
Facultades de Ciencias de la Salud y empresas relacionadas con el area.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO

MC-5
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO
RECTORADO MEDICO-INTEGRAL (CAMIULA)
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
) _ NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ELENA GUTIERREZ QUINONES I I DIRECTORA
NOMBRE CARGO

ACTIVIDADES DE EXTENSION:

e Mantener y mejorar las actividades de extensién universitarias en relacién a la salud preventiva y

curativa.
e Fortalecer los operativos médico-quirdrgicos-odontologicos, dirigidos a la comunidad universitaria y

general.
e Evaluacién del Programa de Educacién para la Salud.
e Apoyar el Programa Dulce Atardecer.
ACTIVIDADES DE GARANTIA DE CALIDAD

¢ Realizar evaluacion constante de las actividades, a fin de tomar correctivos oportunos.
e Elaborar los Manuales de Normas y Procedimientos.
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PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL ANO EN CURSO Y/O SUGERENCIAS PARA SUBSANARLAS

MC-6

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL

EscUELA o0 DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO

RECTORADO MEDICO-INTEGRAL (CAMIULA)
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
] _ NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ELENA GUTIERREZ QUINONES | | DIRECTORA
NOMBRE CARGO

e La falta de disponibilidad presupuestaria constituyé la mayor limitacién para el logro de los objetivos
planteados para el ejercicio 2004, resultando imposible la adquisicion de los equipos necesarios para la
realizacion de algunos examenes especializados, asi como para el aumento de la capacidad operativa
gue permitiera dar respuesta a los multiples y crecientes requerimientos por parte de los usuarios.

e En virtud de que el mayor obstaculo de la Institucién es de indole econémica, se sugiere analizar y
sincerar el presupuesto y demas ingresos de la institucion, a fin de adecuarlos al costo de los servicios
prestados y por ende a la realidad econdémica del pais. Lo anterior permitira dar respuesta a las
necesidades de atencién médica de la comunidad universitaria.
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NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

NOMBRE CARGO

La Direccion General de Medios de Comunicacion de la ULA tiene como objetivos los siguientes:

Mantener un programa permanente de capacitacién y mejoramiento profesional del personal adscrito a la
direccién, que permitird el incremento en la calidad productividad y la eficiencia.

Gerenciar el recurso humano adscrito a la Direcciéon de Medios de Comunicacién y sus dependencias de
modo que entiendan, enriquezcan, compartan y apliquen el proyecto Comunicacional.

Particularizar y desarrollar, para el caso de la Universidad de Los Andes, los elementos que integran y
definen la politica Comunicacional propuesta, adaptandolos a cada publico y a cada medio de
comunicacion.

Iniciar la documentacion de cada uno de los medios de comunicacion propuestos, elaborando los
manuales de estilo respectivos

Establecer relaciones estables y permanentes de trabajo en equipo, entre y dentro de las distintas
oficinas de la Direccion, de modo de fortalecer la estructura de cuerpo.

Promover el establecimiento de relaciones bidireccionales entre las unidades académicas vy
administrativas de la Universidad y la Direccién de comunicacién, para asi satisfacer las necesidades de
comunicacion de la institucion.

Definir y segmentar los publicos internos y externos de acuerdo con sus intereses y a los de la
Universidad para poder orientar y particularizar el mensaje Comunicacional.
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NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

LUIS ALEJANDRO CARABALLO VIVAS DIRECTOR

NOMBRE CARGO

Planificar desarrollar planes operativos o campafas para temas especificos, tales como: comunicacién
ante la crisis, manejo de la marca ULA, el proceso de comunicacion y el cambio institucional, imagen de
la autoridad rectoral, et, entre otros

Definir el proyecto “ULA Corporacién de Medios Audiovisuales” (asociacién sin fines de lucro) que integre
a las 3 emisoras de radio F.M., el Canal de Television UHF 22 y la productora.

Velar por el 6ptimo manejo de los recursos con que cuenta la oficina.

Editar los diferentes érganos divulgativos de la universidad, tanto de prensa escrita como de radio,
television e Internet.

Organizar las ruedas de prensa y entrevistas con autoridades universitarias y cuerpo directivo, asi como
con personalidades de la vida universitaria e invitados especiales

Orientar y dar facilidades a los comunicadores sociales de medios de difusién externos a la ULA en la
realizacion de reportajes sobre la Universidad. Cualquier otra, enmarcada dentro de las necesidades
institucionales, que le encomiende la direccion

Orientar su actividad a la produccién de programas audiovisuales para: Proyectar las funciones y
actividades de la universidad a los publicos internos y externos mediante informativos, entrevistas,
programas de opinién y documentales.

Dar asesoramiento y apoyo en la produccién a las unidades académicas y administrativas que requieran
del medio audiovisual para el cumplimiento de sus objetivos institucionales, particularmente las referidas
a la educacion presencial, a distancia, e interactiva, asi como a las de teleinformatica. Prestar servicios
de produccién de audiovisuales a entes externos a la universidad, asi como a actividades que permitan
la generacion de recursos

Fortalecer y consolidar la imagen institucional de la universidad.

Brindar apoyo a las dependencias universitarias en sus requerimientos de disefio grafico: papeleria,
dipticos, catalogos, etc.

Integrar a los nucleos de Tachira y Trujillo dentro del sistema grafico de papeleria y demas medios
gréficos.

Mantener el vinculo académico con la Escuela de Artes Visuales y Disefio Gréafico a través de la
incorporacion de becas trabajo y de pasantes.

Elaborar y actualizar el manual de identidad institucional de la Universidad de Los Andes.
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RECTORADO

ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL
DE MEDIOS DE COMUNICACION

01-01-2004 AL

31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

Publicas NURR

LUIS ALEJANDRO CARABALLO VIVAS DIRECTOR
|
NOMBRE CARGO
DIRECCION GENERAL DE MEDIOS DE COMUNICACION
Rectorado
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— Orientar y centralizar los esfuerzos comunicacionales universitarios internos y externos a objeto de dar un
sentido armonico al articular una eficiente, calificada y pertinente plataforma Comunicacional; medir el
rendimiento, efectividad, recepcion y grado de aceptacion del plan estratégico de comunicacion, los
programas puntuales, los medios y los contenidos.

— Elaborar planes, programas y proyectos de mejoramiento profesional destinados a cumplir una accién
formativa para el personal que labora en los medios de comunicacion.

— Elaborar y coordinar la preparacion y difusién de los manuales de estilo y operativos para cada una de las
divisiones, areas y medios inscritos en el proyecto de comunicacion de la institucién, atendiendo a sus
especifidades.

— Ofrecer asistencia especializada a las distintas unidades académicas y administrativas con la finalidad de
promover una accién comunicativa cohesionada que difunda los aspectos académicos, de investigacién, de
extension, de gestion y de creacion que se realizan en la universidad. .

— Posicionar a la Universidad de Los Andes en el reconocimiento de sus publicos objetivos internos y externos,
gerenciando eficientemente su comunicacion, la imagen, la identidad graficay en sefialética institucional.

— Determinar, planificar, ejecutar, coordinar y evaluar los siguientes aspectos: las relaciones con los medios de
comunicacion; la oportunidad y los contenidos a transmitir en cuanto la cobertura periodistica de los actos de
gobierno, conferencias, asambleas, exposiciones, homenajes y demas avidades que realice la institucion;
los criterios para el tratamiento y disefio de la informacién y las noticias institucionales con los criterios de
tratamiento, disefio, innovacion y creatividad; la coherencia del mensaje visual y verbal; las campafias de
difusion institucional.

— Crear conciencia dentro de la comunidad universitaria en cuanto a su sentido de pertenencia, como un
todo compacto e indivisible: la Universidad de Los Andes, puesto que mas alla de las particularidades y
diferencias, la resultante debe ser una imagen pujante y dinamica, que contribuya con el desarrollo y
prestigio de la institucion.

— Hacer un especialisimo énfasis en transformacion de la vision utilitarista de los medios de comunicacién
institucionales y desarrollar una permanente innovacion y creatividad en lo referente a los formatos,
contenidos, propuestas comunicacionales y de imagen, promociones, piezas publicitarias, disefio grafico,
entre otros.

— Revertir la tendencia que presenta a la Universidad como ente generador de noticias conflictivas (falta de
presupuesto, huelgas, etc.) a un sentido proactivo del manejo de la politica informativa institucional. La
informacidn debe ser planteada mas que como el registro de un evento (noticia), como un hecho que se
construye (investigacion).
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Reparar y orientar a los interlocutores y/o voceros oficiales para su interaccion con los medios.

Promover y efectuar mediante el intercambio, préstamo, arriendos y convenios de los materiales
producidos por las distintas divisiones, areas y medios de la universidad con otras instituciones de
caracter universitario, comunitario, oficiales y privadas.

Preparar y orientar a los interlocutores y/o voceros oficiales para su interaccion con los medios de
comunicacion y presentaciones publicas.

Promover y efectuar mediante el intercambio, préstamo, arriendos y convenios de los materiales
producidos por las distintas divisiones, areas y medios de la universidad con otras instituciones de
caracter universitario, comunitario, oficiales y privadas

Direccién: Se usaron los medios universitarios para fortalecer las politicas comunicacionales de la Universidad

de Los

Andes:

Fortalecimiento de los vinculos con el portal Universidad, en funcién de la publicacién de las noticias
universitarias.

Realizacion de una reunion de periodistas y comunicadores de toda la ULA, para planificar trabajos
conjuntos.

La Directora General de Medios de Comunicacion de la ULA, fue electa subsecretaria en el Il Encuentro
2003 realizado en Maracaibo la cual se mantuvo hasta la reunion permanente de la OPSU celebrada en
la ciudad de Porlamar en Diciembre 2004.

Visitas informativas a los consejos de Nucleos y Facultades para presentar la Direccion y establecer
mecanismos idéneos para el suministro continuo de informacion institucional a los medios universitarios.
Participacion en la campafa educativa para la prevencion de delitos, organizada por la Policia Estadal
Metropolitana.

Se produjeron y realizaron 111 programas radiales voces de la ULA
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Oficina de Prensa: - Los medios universitarios fueron utilizados con el objetivo de fortalecer a la Oficina de
Prensa, como el organismo ejecutor de las politicas comunicacionales de la Universidad de Los Andes, lo que se
puede evidenciar en el contenido de los trabajos periodisticos difundidos en nuestros medios y en los enviados a
los deméas medios regionales y nacionales.

- Se mantuvo la vinculacion de la universidad con su entorno a través de la difusion de un contenido noticioso
de interés para la colectividad, expresado en los boletines diarios enviados a los medios de comunicacion
local, regional y nacional. Ademas de los recogidos en el periddico ULA-Universidad digital e impreso y los
noticieros para radio y televisién, en los que se trata de plasmar siempre la noticia universitaria que sea de
interés para el colectivo meridefio y nacional.

- Los medios universitarios, que dependen directamente de la Oficina de Prensa: periddico impreso, el
periddico digital, el noticiero de radio y el de televisién, la Cartelera Estudiantil, fueron utilizados para dar a
conocer los aspectos positivos y las fortalezas del quehacer universitario.

- Se mantuvo el programa de mejoramiento profesional para los comunicadores sociales adscritos a la Oficina
de Prensa. En ese sentido se cumplieron esta vez iniciativas en grupos e individuales: cursos de formacion y
asistencia a congresos.

- Se mantuvieron los convenios institucionales con los mayores portales universitarios del pais, como
Universidad y Univerxity.com, ademas de El Nacional.com.

- Se mantuvo el espacio de noticias “Entre Aulas”, de diez minutos de duraciéon que se transmite todos los
dias por ULA F.M. 107.7, en el espacio del noticiero de esa emisora. Con un aproximado de 400 emisiones
y mas de un mil noticias radiadas.

Se mantuvo el resumen noticioso de la semana de una hora de duracién que se transmite los sabados y los
domingos de 7 a 8 de la mafiana por la ULA F.M. 107.7 Se hicieron 36 resimenes en el espacio “La Universidad
Dia a Dia”

- Se mantuvo la publicacion de la cartelera ULA-estudiantes. Con cuatro ediciones en esta oportunidad
- Se mantuvo la publicacion del periédico ULA-Universidad. Se publicaron cinco nimeros

- Se mantuvo la publicacion del periédico digital ULA-Universidad. Edicidn que se renueva diariamente.
- Se mantuvo la emision del noticiero de television semanal “ULA Informa”.

- Se mantuvo el envid diario de resimenes de noticias para television a la Televisora Andina de Mérida.
- Se mantuvo el envié de boletines diarios a los medios de comunicacion regionales y nacionales
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Se mantuvo el cumplimiento al decreto de Politica Comunicacional de la Universidad de Los Andes, que tiene
como proposito fundamental el difundir una imagen positiva de la institucién a través de todos los medios de
comunicacion en los ambitos nacional, regional, local y propio.

- Se dio cobertura periodistica a todas las actividades, eventos, congresos, simposiums, etc. que se realizaron
en todas las facultades, escuelas, departamentos, centros de investigacion, laboratorios, asi como las que
se generan en las dependencias administrativas, de servicios y de extension de la universidad y que
solicitaron la colaboracién de la Oficina de Prensa.

- Se cubrieron las distintas actividades, que desde sus catedras, departamentos, centros de investigacion,
grupos de investigacion, etc. impulsan los docentes.

El contacto con los profesores y lo que ellos hacen en sus distintas facultades, nos permitié reunir los materiales
gue van en cada uno de los medios de comunicacién universitarios y se procedio a su divulgacion con el objetivo
de mantener informada a la comunidad universitaria, sobre lo que cada uno de ellos desde sus sitios de trabajo
estan haciendo y que pueda servirle a los otros para mejorar su trabajo o como podria contribuir con ellos.

- Se redactaron y enviaron los boletines de prensa a los distintos medios de comunicacion: locales, regionales
y nacionales para mantener ese vinculo de la universidad con su entorno.

- Se programo todo el trabajo en la Oficina de Prensa para que la actividad noticiosa que se genere en la
Universidad, pueda ser aprovechada y difundida por los periodistas para la prensa, la radio y la television,
con el fin de dar la unidad necesaria a la imagen universitaria postulado establecido en el decreto de Politica
Comunicacional.

Se mantuvo el espacio de noticias “Entre Aulas”, de diez minutos de duracion que se transmite todos los dias por
ULA F.M. 107.7, en el espacio del noticiero de esa emisora. En total se hicieron 195 micros
en los cuales se publicaron un total de 1032 informaciones.

- Se Mantuvo el resumen noticioso de la semana “La Universidad Dia a Dia”, de una hora de duracion que se
transmite los sabados y los domingos de 7 a 8 de la mafiana por la ULA F.M. 197.7. De estos resiimenes se
hicieron 55 en total, con la publicacién de 827 informaciones.

- Se Mantuvo el informativo de televisién “ULA Informa” una vez por semana, que se transmite por el canal

ULA-TV todos los sabados y domingos a la 8 de la noche. De este se totalizaron 55 informativos y se
publicaron 423 informaciones.
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- Se realiz6 un registro diario de las noticias enviadas por los periodistas de la oficina que se publican en los
distintos medios de comunicacién: regionales y nacionales. En total se publicaron en los medios regionales 348
noticias. En Frontera 154, en Cambio de Siglo 81, en Diario Los Andes 81 y en Pico Bolivar 68.

- Se realizé un registro diario de las noticias enviadas por los periodistas a los portales universitarios. En total se
publicaron en University 228 informaciones. En Univerxity 199 informaciones y en el Nacional 34 informaciones.
Ademas se logré publicar en otros portales, como por ejemplo, “Noticias en Red” 74 informaciones y “Para que
Sepas. Com.” 66 informaciones.

-Se realiz6 el archivo diario de los recortes de prensa de las noticias universitarias que se publican en la prensa
regional y nacional. En total 348 informaciones.

Se realizaron los obituarios que fueron solicitados por las autoridades universitarias, en los casos de muerte de
un miembro de la comunidad universitaria. En total se publicaron en la prensa regional y nacional un total de 23
obituarios.

Oficina de Imagen y Disefio:
1. Sistemas de papelerias:

e Arte final y disefio del sistema de papeleria, sobres y tarjetas de presentacién para el
Decanato de la Facultad de Farmacia y Bioandlisis.

e Arte final y disefio del sistema de papeleria, sobres, tarjetas de presentacién y sellos de agua
para la Oficina de Registros Estudiantiles(OCRE)

o Disefio y arte final de las tarjetas de invitacion para la Toma de Posesion de las nuevas
Autoridades.2004-2008.

e Disefio y arte final de los pendones y papeleria para el Foro-Taller Alternativas para la
Educacion Rural en Venezuela. Edo. Lara

o Disefio y arte final de los marca libros Alma Mater y del Himno de la Universidad de Los Andes
para del Vicerrectorado Académico.

2. Produccién de dipticos, tripticos:
e Disefio y arte final de los tripticos para el encuentro de: la Fisica, Matematicas, Quimica y
Biologia de la Facultad de Ciencias.

e Trabajo de investigacion acerca de la ubicacion de las dependencias de la Universidad de Los
Andes.
Disefio y arte final del mapa de Mérida con las dependencias de la Universidad de Los Andes
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3. Disefio de lalImagen Institucional:

Disefio de Imagen y Sistema completo para el Museo Salvador Valero: Papeleria, carpetas,
tarjetas de presentacion, franelas, vallas, calcomanias para los vehiculos.

Imagen para la VIl Bienal de Arte Popular Salvador Valero

Impresion del texto de la Descripcion del Escudo de la Universidad ULA al Vicerrectorado
Académico.

Entrega de la evolucién de los Escudos de la Universidad de Los Andes: desde el afio 1785
hasta la actuaidad al Vicerrectorado Académico.

Entrega a los logos, simbolos y subsistemas y los sellos himedos de la Universidad de Los
Andes a las Facultades de Arquitectura, Economia, Ciencias, Ciencias Forestales, NURR,
PLANDES, y algunos Centros de Investigacion.

Disefio, arte final e impresion de 24 calcomanias y estampas autoadhesivas para los
microfonos con la imagen del Canal de television de la Universidad ULATV y de la radio FM
107.7.

Disefio y entrega de la imagen completa de la Guia Telefénica de la Universidad para la
version CD-ROM, (estuche, caratula, estampado del disco, y el disefio del salvapantalla) para
el Vicerrectorado Administrativo y la Corporacion de Fomento.

Disefio de la Imagen completa para el Centro Interdisciplinario de Desarrollo Rural en la Zona
Sur del Lago.

Disefio de la imagen ULA

Aprobacion del Consejo Universitario de la publicacion del Manual de Imagen Institucional,
Elementos Basicos. Cronograma de trabajo para las futuras publicaciones: papelerias,
aplicaciones y sefialéticas.

Impresién del Manual de Imagen Institucional, Elementos Basicos. Y prepacion del CD-ROM
con los archivos digitales.

4. Produccion y mantenimiento de sefialéticas:

Propuesta de la sefialética del Museo Salvador Valero

Disefio y arte final de la sefialética para la Direccion de Personal

Redisefio de las vallas de ubicacion, orientacion y localizacion de las dependencias de la
Universidad de Los Andes ciudad de Mérida.

En colaboracién del Dpto. de Matematicas se realizé un registro fotogréafico de las diferentes
vallas institucionales.
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5. Disefio de afiches y material de difusion

o Disefioy arte final del afiche para el IV Encuentro de Investigadores de Literatura Venezolana
y Latinoamericana.

e 3 afiches de presentacion de trabajo Estrategias de Diagndéstico para materiales Ceramicos.
Concurso Eureka.

e Disefio y arte final del afiches y catalogos para el: “ler Encuentro de Coordinadores de
Pasantias”, “Arquitectura Contemporanea Japonesa 1985-1996", “Campafia promocional “No
contaminar y evitar incendios forestales”

e Disefio de invitaciones: presentaciones de libros, Feria del Libro, Doctor Honoris Causa a
“Alirio Diaz y Abdel Fuenmayor.

e Afiche del Acto Inaugural del Pabellén Infantil de la 7ma Feria Internacional del Libro.

e Disefio del afiche para la VII Feria del Libro.

6. Presentaciones digitales

e Presentacion al Consejo Universitario del Manual de Usos de los Elementos Basicos de la
Imagen de la Universidad.

e Presentacion del portafolio digital de la Oficina de Imagen Institucional y Disefio, para fines de
promocion.

7. Disefio de los calendarios para el 2005
Calendario tipo Afiche
Calendario desplegable
Empaque y postales
Calendario de bolsillo
Tarjeta de navidad
8. Disefio de los catalogos, folletos y agendas

e Disefio y arte final de la Gaceta Universitaria Afio IV N°10 Sep — Dic 2003
Disefio y arte final de las ediciones N°26-27-28 del periodico de la Universidad.
Carpeta y folleto promocional de la preventa del canal ULATV
Disefio y arte final del folleto para el programa Fray Juan Ramos de Lora.
Manual de Gestién de Comunicaciones para la Direccién de Medios de Comunicacion.
Disefio del Block de notas 2005 para la Faculta de Humanidades
Disefio de cuaderno de notas 2005 para la Corporacion de Fomento.
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NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

LUIS ALEJANDRO CARABALLO VIVAS I | DIRECTOR

NOMBRE CARGO

¢ Disefio del Carnet Inteligente de la Universidad, materiales de difusion y material promocional:
disefio de gorras, franelas y pendones.
¢ Disefio de la Tarjeta Telefonica de la Universidad de Los Andes con la imagen del proyecto de
Alma Mater, las cuales iban hacer impresas como tarjetas Unicas de CANTV.
9. Disefio de Portadas
e Disefio y arte final de la caratula y triptico Resefia Académica 2000-2001 de la Facultad de
Ciencias.
o Disefio de portada y paginas internas de la Revista Actualidad Contable Afio 7, N° 6-7-8 Enero
a septiembre 2004
Entrega a las Facultades, y alos diferentes Centros de Investigacion el Manual de
Recomendaciones para el disefio de publicaciones periddicas de la Universidad.

10. Certificados y Diplomas
17 reconocimientos para el Grupo de Gaitas la Parranda
1 Certificado de reconocimiento Sra. Gabriela Romero de Molina (Mamachela)
3 Certificados para el curso Animacién a la Carta |l
Acuerdo de Duelo en pergamino
Diplomas para la seleccion de Futbol Nacional La Vinotinto
Condecoracioén Luis Maria Ribas Davila
Certificado de estudios superiores de la Facultad de Farmacia
Arte final de los diplomas de Pregrado y Postgrado para Mérida, Tachira y Truijillo con los
nombres de las nuevas autoridades Universitarias.
e Y muchos otros.
11. Disefio de Tarjetas de Presentacion
e Disefio e impresién de tarjetas de presentacion para el Prof. Luis Caraballo Vivas.
e Disefio e impresion de tarjetas de presentacion para la Prof. Carmen M. Colasante
e Arte final de tarjetas de presentacion, papelerias, sellos himedos y sobres para el Consejo de
Publicaciones.
e Arte final de tarjetas de presentacion para los integrantes del equipo del Rectoral.
e Arte final de tarjetas de presentacion para los integrantes del equipo del Vice-rectorado
Académico.
e Arte final de tarjetas de presentacion para los integrantes del equipo del Vice-rectorado
Administrativo
e Arte final de tarjetas de presentacion para los integrantes del equipo de la Secretaria.
e Arte final de tarjeta de presentacion para la Prof., Inés Benavides PLANDES.
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LUIS ALEJANDRO CARABALLO VIVAS | | DIRECTOR
NOMBRE CARGO
12. Disefio de escenografias

¢ Disefios estructurales de los escenarios para los estudios de television de ULA TV para los
diferentes programas requeridos. (Cicloramas principal, y secundarios, tarimas, propuestas de
color).
e Disefio de la escenografia para el programa “Full Energia”.
13. Creacion del banco de imagenes fotogréaficas de la Universidad de Los Andes.
e Tomas del Rectorado con decoracién navidefia: Aula magna, fachadas, Salén rojo etc.
e Tomas de las Facultad de Humanidades, Ingenierias, Economia,
e Tomas del edifico Administrativo, Biblioteca
e Entrega ala DIORI 22 imagenes fotograficas de algunas dependencias de la ULA
14. Disefio de la nueva version de la pagina Web de la Universidad de Los Andes
¢ Disefio grafico y su aplicacion de las paginas: principal, segundos y terceros niveles de la
nueva version de la pagina Web de la Universidad.
o Disefio de la Arquitectura de la Informacion en conjunto con: CCA, DISIA
15. Asesorias y supervisiones
e Asesorias directas a diferentes dependencias universitarias de proyectos editoriales, gréaficos,
usos de color en espacios, muros y fachadas.
e Supervisiones en cuanto al uso correcto de la de la imagen Institucional de la Universidad De
Los Andes.

ESTADO DEL FONDO DE TRABAJO

Unidad Ejecutora: Direccion General de Medios de Comunicaciéon
Cuentadante: Prof. Argelia Ferrer Escalona / Prof. Luis A. Caraballo V
Cuenta Principal: 0105-0100013259 — Provincial

Adelantos Rendido 172.425.007,00
Apertura 1.515.286.,00 | Reintegrado 0.00
Incrementos 170.909.721,00 | Por Rendir 0.00
Cajas Chicas Compromisos 0.00
Rendido: 100% SALDO DEL

FONDO 0.00
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL
RECTORADO

ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL
DE MEDIOS DE COMUNICACION

PERIODO DEL 01-01-2004 AL

31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
LUIS ALEJANDRO CARABALLO VIVAS

DIRECTOR

NOMBRE

CARGO

Partida: [10212.100009.402] :

MATERIALES Y SUMINISTROS

Adelantos Rendido 23.656.889,87
Apertura 506.424,00 | Reintegro

Incrementos 11.446.423,00 | Por Rendir 0.00
Reprogramado 11.704.042,87 | Compromisos 0.00
Neto Asignado 23.656.889,87 | SALDO 0.00

Partida: [10212.100009.403] :

SERVICIOS NO PERSONALES

Adelantos Rendido 24.348.745,24
Apertura 1.008.862,00 | Reintegro 0,00
Incrementos 36.739.883,24 | Por Rendir 0.00
Reprogramado -13.400.000,00 | Compromisos 0.00
Neto Asignado 24.348.745,24 | SALDO 0.00
Partida: [10212.100009.404] : ACTIVOS REALES
Adelantos Rendido 113.450.910,89
Apertura Reintegro 0,00
Incrementos 111.754.953,76 | Por Rendir 0.00
Reprogramado 1.695.957,13 | Compromisos 0.00
Neto Asignado 113.450.910,89 | SALDO 0.00
Partida: [10212.100010.404] : ACTIVOS REALES
Adelantos Rendido 10.968.461,00
Apertura Reintegro 0.00
Incrementos 10.968.461,00 | Por Rendir 0.00
Reprogramado Compromisos 0.00
Neto Asignado 10.968461,00 | SALDO 0.00
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MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL
RECTORADO DE MEDIOS DE COMUNICACION
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
LUIS ALEJANDRO CARABALLO VIVAS | | DIRECTOR
NOMBRE CARGO
**RESUMEN POR PARTIDA S***
PARTIDA SOLICITADO RENDIDO REINTEGRADO % RENDIDO
402 23.656.889,87 23.656.889.87 0,00 100.00%
403 24.348.745,24 24.348.745,24 0,00 100.00%
404 124.419.371,89 124.419.371,89 0,00 100.00%
ESTADO DEL ANTICIPO
Unidad Ejecutora: Direccion General de Medios de Comunicacién
Cuentadante: Prof. Argelia Ferrer Escalona / Prof. Luis A. Caraballo V.
Cuenta Principal: 0372-0100000435 — Provincial
Adelantos Rendido 2.567.400,00
Apertura 1.912.400,00 | Reintegrado 0.00
Incrementos 655.000,00 | Por Rendir 0.00
Cajas Chicas Compromisos 0.00
Rendido: 100.00% SALDO DEL FONDO 0.00
Partida: [10212.090002.401] : GASTOS DE PERSONAL
Adelantos 0,00 | Rendido 0,00
Apertura 0,00 | Reintegro 0.00
Incrementos 0,00 | Por Rendir 0.00
Reprogramado 0,00 | Compromisos 0.00
Neto Asignado 0,00 | SALDO 0.00
Partida: [10212.090002.402] : MATERIALES Y SUMINISTROS
Adelantos Rendido 1.397.584,64
Apertura 812.400,00 | Reintegro 0.00
Incrementos 350.000,00 | Por Rendir 0.00
Reprogramado 235.184,64 | Compromisos 0.00
Neto Asignado 1.397.584,64 | SALDO 0.00
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MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION GEN ERAL
RECTORADO DE MEDIOS DE COMUNICACION
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
LUIS ALEJANDRO CARABALLO VIVAS | | DIRECTOR
NOMBRE CARGO
Partida: [10212.090002.403] : SERVICIOS NO PERSONALES
Adelantos Rendido 364.815,36
Apertura 600.000,00 | Reintegro 0.00
Incrementos 0,00 | Por Rendir 0.00
Reprogramado -235.184,64 | Compromisos 0.00
Neto Asignado 364.815,36 | SALDO 0.00
Partida: [10212.090002.404] : ACTIVOS REALES
Adelantos Rendido 0,000
Apertura Reintegro 0.00
Incrementos 0,00 | Por Rendir 0.00
Reprogramado 0,00 | Compromisos 0.00
Neto Asignado 0,00 | SALDO 0.00
**RESUMEN POR PARTIDA S**

PARTIDA SOLICITADO RENDIDO REINTEGRADO % RENDIDO
401 0,00 0,00 0.00 100.00%
402 805.000,00 805.000,00 0.00 100.00%
403 1.397.584,64 1.397.584,64 0.00 100.00%
404 364.815,36 364.815,36 0.00 100.00%
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NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

LUIS ALEJANDRO CARABALLO VIVAS I | DIRECTOR

NOMBRE CARGO

Ejecutar la politica Comunicacional de la Universidad de Los Andes en las areas de medios impresos,
electrénicos, audiovisuales y radiof6nicos.

1.1. Noticias para Radio, Prensa Escrita y Television.

1.2. Nota de Prensa: Comunicados Institucionales, Articulos de Investigacion y Docencia, Articulos de Extensién
y gestion, Obituarios y otros avisos institucionales.

1.3. Periédico Institucional ULA-Universidad.

1.4. Convocatorias y reuniones del Consejo Consultivo Ampliado.

2. Mantener un trabajo Coordinado entre los distintos miembros de las dependencias, Autoridades Rectorales
2.1. Reunir a todos los comunicadores sociales de la ULA.

2.2. Reuniones con el Rector y las Autoridades Universitarias.

2.3. Reuniones con los Jefes de las unidades adscritas a la Direccion General de Medios: Prensa, Imagen y
Disefio Institucional y medios audiovisuales institucionales.

3. Monitorear, evaluar y controlar los planes, campafas y actividades comunicacionales desarrolladas por cada
unidad dependiente de la Direccion General de Medios de Comunicacion

3.1. Mayor eficiencia y productividad de los recursos.

3.2. Cumplimiento de los Objetivos propuestos.

4. Determinar la necesidad de cada unidad académica o administrativa de la Universidad en el area
Comunicacional de modo de satisfacerlas

4.1. Difundir la politica Comunicacional de la ULA.

4.2. Reuniones y mecanismos de interrelacion con todas las dependencias universitarias

5. Establecer conjuntamente con la Direccion de Personal de la Universidad de los Andes una Politica de
personal que contemple ademas la evaluacion y control, estimulo al trabajo, formacién, adiestramiento y
capacitacion de sus areas.

5.1. Manuales de evaluacion y control del personal..

5.2. Generar Politicas de Distribucion de Ingresos Propios.

5.3. Plan de Formacién, Capacitacion

Adiestramiento para el personal de cada una de las unidades adscritas a la Direccion

6. Promover vinculos directos con los medios de comunicacion social tanto regionales como nacionales
6.1. Produccién de boletines de Prensa, reportajes.
6.2. Presencia permanente en los Portales de Internet Universia y University.
6.3. Cooperacién y Consolidacién con Red de Promocién Cientifica y tecnolégica.

7. Producir los lineamientos generales de Programacién para los medios radioeléctricos de la ULA.
7.1. Participacion en la planificacion de la programacion de los medios radioeléctricos universitarios
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OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO
MC-5

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION GEN ERAL
RECTORADO DE MEDIOS DE COMUNICACION

PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

LUIS ALEJANDRO CARABALLO VIVAS I | DIRECTOR

NOMBRE CARGO

8. Desarrollar, fortalecer e implementar el programa de la marca ULA
8.1. Campafias publicitarias que permitan posicionar la marca ULA en los publicos internos y externos.
8.2. Establecer una plataforma para los diferentes productos y actividades de la ULA.

9. Continuar la politica de equipamiento y adecuacion de los espacios fisicos de las dependencias adscritas a la
Direccién General de Medios.
9.1 Garantizar los programas y actividades planificadas.

10. Ejecutar conjuntamente con la administracién de la dependencia del presupuesto asignado.

10.1. Racionalidad eficiencia y control estricto en el manejo de los recursos Presupuestarios y financieros
establecidos a la Direccion General de Medios para el 2005.

10.2. Racionalidad eficiencia y control estricto en el manejo de los recursos humanos adscritos a la Direccién

11. Fortalecer la Oficina de Prensa como el organismo modular de las politicas comunicacionales de la ULA., de
acuerdo a los planes y directrices emanadas de la Direccién General de Medios

11.1. Establecer una metodologia de trabajo que garantice que toda actividad noticiosa que se genere o se
requiera sea producida y difundida por los medios de comunicacién social propios, regionales y nacionales.

11.2. Programas radial “WOCES DE LA ULA".
11.3. Programas para television sobre actividad investigativas de la ULA.

12. Darle especificidad en el area de Prensa al programa de adiestramiento, capacitacion y formacion, disefiado
por la Direccion General de Medios y la Oficina de Personal.

12.1 Realizar cursos para el personal de las Oficinas de Prensa: Periodismo en radio y television, titulacién,
periodismo corporativo, periodismo e infografic.

13. Dirigir, ejecutar y evaluar todos los programas, productos, campafias y actividades asignadas a esta
dependencia de acuerdo a las directrices de la Politica Comunicacional de la ULA

www.ula.Universidad.com.ve).

13.3. Cartelera ULA ESTUDIANTE

13.4. Boletines de Prensa para la prensa regional y nacional, sobre informacién de la ULA.

13.5. Programa radial “ENTRE AULAS”

13.6. Noticiero Institucional para la radio.

13.7. Resumen semanal “La Universidad Dia a Dia”

13.8. Noticiero para television ULA-Informa.

13.9 Avances diarios de Noticias de la ULA.

13.10. Mejorar la distribucion de los diferentes materiales impresos y producidos tanto a nivel interno como
externo.

13.11. Consolidar los archivos fotograficos de papel y digital de la ULA.
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RECTORADO DE MEDIOS DE COMUNICACION

PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

LUIS ALEJANDRO CARABALLO VIVAS I | DIRECTOR

NOMBRE CARGO

14. Consolidar la integracion de los Nucleos de Tachira vy Trujillo dentro del sistema de produccién de la
Oficina de Prensa
14.1. Reuniones que consoliden las relaciones permanentes con los responsables de comunicacion de los
Nucleos.
14.2. Incorporacién de la informacion generadas por las Oficina de Prensa de los Nucleos a todos los medios
de comunicacion que se editan en la Oficina de Prensa.

15. Consolidar y fortalecer la Oficina de Imagen y Disefio Institucional como dependencia que responda a los
objetivos generales de la Politica Comunicacional y de la Direccién General de Medios de Comunicacion.

15.1. Campafias para elevar, mantener y fortalecer el sentido de pertenencia de todos los miembros de la
Institucion.

15.2. Campanfas para elevar, mantener y fortalecer la identidad y la imagen institucional de la Universidad,
interna y externamente.

15.3. Reuniones con la Direccion General de Medios.

15.4. Reuniones con el Consejo Consultivo.

16. Planificar, evaluar y dirigir las actividades de disefio y produccion de los sistemas graficos de la Universidad.
16.1. Disefio y Produccién de papeleria para las diferentes dependencias universitarias.

16.2. Disefio y Produccion de la sefialética Universitaria.

16.3. Disefio y Produccion de catélogos.

16.4. Disefio y produccién de otros medios graficos y audiovisuales.

17. Incentivar los niveles de produccién calidad y dedicacion del personal mediante un plan permanente de
adiestramiento y capacitacion del personal.

Seminarios Yy talleres para formacién del personal en las areas: de Imagen Corporativa, sefialética, preprensa,
digitalizacién, actualizacién en el manejo de programas de disefio grafico, Internet y otros programas
relacionados con el disefio grafico.

18. Planificar, ejecutar y evaluar todos los programas, campafas, productos y actividades asignhadas a Imagen y
Disefio Institucional de acuerdo al Plan Operativo y aquellas que surjan de la gestién diaria de la universidad y
de las directrices de la Direccion.

18.1 Actualizar el Manual de Identidad de Imagen Institucional de la Universidad de Los Andes.

18.2. Actualizar y Producir el sistema de vallas de sefializacion y publicidad de la Universidad.

18.3. Disefio y elaboracion del calendario 2006.

18.4. Disefio y elaboracion de la Tarjeta de Navidad de la Universidad de Los Andes afio 2005.

18.5. Disefio y diagramacién de la Gaceta Universitaria de acuerdo a las directrices emanadas de la Secretaria
De a Universidad de Los Andes.
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LUIS ALEJANDRO CARABALLO VIVAS I | DIRECTOR

NOMBRE CARGO

18.6. Actualizacién del disefio y montaje del sitio WEB de la ULA con la participacion de la Direccién de Servicios
de Informacién Administrativa.

18.7. Realizar el disefio de la Imagen para la VIII Feria del Libro Universitario, siguiendo directrices de la FILU y
de la Secretaria de la Universidad.

18.8. Disefiar y elaborar el Catalogo General de la Universidad de Los Andes, en concordancia con la Direccion
de Servicios de Informacion Administrativa.

18.9. Disefio y elaboracion del catalogo de Convenios Internacionales, en acuerdo con la Direccion de
Relaciones Interinstitucionales de la Universidad.

18.10. Estructurar y Consolidar el banco de imagenes digitales de la Universidad y sus Nucleos

18.11. Disedar afiches institucionales, catalogos, tarjeteria, papeleria y otros materiales graficos, a solicitud de
las diferentes dependencias de la Universidad.
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MEKIDA VENRIUELA

PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL ANO EN CURSO Y/O SUGERENCIAS PARA SUBSANARLAS

MC-6
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA DIRECCION GEN ERAL
RECTORADO DE MEDIOS DE COMUNICACION
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
LUIS ALEJANDRO CARABALLO VIVAS I I DIRECTOR
NOMBRE CARGO

PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS:

- Dispersion fisica de las unidades adscritas a la Direccién General de Medios de Comunicacion, Oficina de
Prensa (Edificio del Rectorado), Oficina de Imagen y Disefio (Edificio Eva Av. 3 entre calles 28 y 29) ,
Oficinas de la Direccion y Apoyo Administrativo ( centro Comercial Artema, Av. 3 frente al edificio del
Rectorado).

- Insuficiencia de Presupuesto y de recursos financieros, acordes a las funciones y necesidades asignadas
a la Direccién General de Medios de Comunicacion.

- Inexistencia de una Politica de Personal que contemple estimulo al personal, formacién, controles,
evaluacion, etc.

- Necesidad urgente de un espacio fisico acorde para la Oficina de la Direccion y de equipamiento en todas
las Oficinas de la Direccion.

Requerimiento de adecuacion de los equipos y espacios fisicos de la Oficina de Prensa, de la Oficina de Imagen
y Disefio y de la Oficina de la Direccién General de Medios, que permita un 6ptimo funcionamiento
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OBJETIVOS ASIGNADOS A LA DEPENDENCIA

MC-1
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO CONSEJO DE APELACIONES
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ARQUIMEDES BETANCOURT FIGUERA | | PRESIDENTE
NOMBRE CARGO

1.- Conocer y decidir en Gltima instancia administrativa, los recursos interpuestos contra las decisiones
de los Consejos de Facultad en materia de sanciones a los Profesores.

2.- Conocer y decidir en ultima instancia administrativa, sobre las medidas disciplinarias impuestas a los
alumnos por el Rector, los Vicerrectores, el Secretario, los Decanos, los Directores o los Profesores
dentro de sus respectivas areas de competencia.

3.- Servir de Tribunal de Honor en los asuntos que le sean sometidos por via de arbitraje, de acuerdo al
Articulo 46 de la Ley de Universidades.

4.- Realizar investigaciones sobre el area Contencioso Administrativa.

5.- Asistir alos Nucleos de Consejos de Apelaciones de las Universidades Nacionales
6.- Asistir alos Tribunales Contencioso Administrativo.

7.- Asistir al Consejo nacional de Universidades.

8.- Coordinar, planificar, supervisar y evaluar las actividades administrativo financieras, a fin de optimizar
el uso de los recursos asighados.

9.- Mantener los equipos en 6ptimas condiciones
10.- Mejorar la estructura y planta fisica del Consejo de Apelaciones.

11.- Formar al personal ordinario de la Dependencia a fin de que puedan actualizar sus conocimientos en
las areas legal, administrativa, disciplinaria, gerencial y secretarial.

12.- Formar a los Miembros del Consejo de Apelaciones a fin de mantener la actualizacibn en materia
legal, administrativa, disciplinariay gerencial.

13.- Actualizara informacién sobre doctrina, jurisprudencia y acceder informacion del Tribunal Supremo
de Justicia.
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DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

ORGANIGRAMA
MC-2

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL

ESCUELA O DEPENDENCIA
CONSEJO DE APELACIONES

RECTORADO
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ARQUIMEDES BETANCOURT FIGUERA | | PRESIDENTE
NOMBRE CARGO

CONSEJO DE APELACIONES

Consejo de
Apelaciones *

Presidente *(1)

Apoyo Secretarial

Area Legal **

*3 Miembros Principales

*(1) Integrantes del Consejo de Apelaciones (Secretarial)

Area
Administrativa ***

**]1 Abogada. Responsable de la Administracion

*** Secretaria
1 Mensajero Externo
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FUNCIONES GENERALES

MC-3
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO CONSEJO DE APELACIONES
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ARQUIMEDES BETANCOURT FIGUERA | | PRESIDENTE
NOMBRE CARGO

Las funciones del Consejo de Apelaciones las determina la Ley de Universidades vigente, la cual establece en su
Articulo 43 lo siguiente: “El Consejo de Apelaciones es el Organismo Superior de cada Universidad en materia
disciplinaria. Estara integrado por tres profesores calificados con categoria no inferior a la de Asociado, quienes

duraran tres afios en el ejercicio de sus funciones...”

Las atribuciones del Consejo de Apelaciones, se encuentran contenidas en el Articulo 46 de la Ley ejusdem, la

cual textualmente dice: “Son atribuciones del Consejo de Apelaciones:

Conocer y decidir en Ultima instancia administrativa, los recursos interpuestos contra las decisiones de los

Consejos de Facultad en materia de sanciones a los profesores.

Conocer y decidir en ultima instancia administrativa, sobre las medidas disciplinarias impuestas a los alumnos
por el Rector, los Vicerrectores, el Secretario, los Decanos o los Profesores, dentro de sus respectivas areas de
competencia.

Servir de Tribunal de Honor en todos los asuntos que le sean sometidos por via de arbitraje.
Designar cuando lo estime conveniente, comisiones instructoras a nivel de Facultades.
Dictar su Reglamento Interno.

Las demas que el sefialen la Ley y los Reglamentos.”
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DE LOS ANDES

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO CONSEJO DE APELACIONES
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ARQUIMEDES BETANCOURT FIGUERA | | PRESIDENTE
NOMBRE CARGO

Se conocieron y decidieron en Ultima instancia administrativa, los recursos interpuestos contra las decisiones de
los Consejos de Facultad en materia disciplinaria de profesores. Esta meta no es cuantificable, sin embargo, el
Consejo logro:

Recibir dieciséis (16) expedientes disciplinarios de profesores

Admitir dieciséis (16) expedientes disciplinarios de profesores

Analizar dieciséis (16) expedientes disciplinarios de profesores

Decidir dieciséis (16) expedientes disciplinarios de profesores

Recibir seis (06) expedientes disciplinarios de alumnos

Admitir seis (06) expedientes disciplinarios de alumnos

Analizar seis (06) expedientes disciplinarios de alumnos

Decidir seis (06) expedientes disciplinarios de alumnos

Realizar veintiséis (26) reuniones ordinarias y seis (06) extraordinarias

Realizar setenta y seis (76) reuniones de trabajo

Cumplir con las consultas y notificaciones a las autoridades competentes, sobre las decisiones tomadas por el
Consejo, en materia disciplinaria de profesores y alumnos.

La ejecucion y el control del presupuesto anual de la Dependencia, fue de un 100%.
El Plan Operativo del afio 2005, se elaboré durante el Il Trimestre del afio 2004. El logro fue de un 80%.

El Presupuesto asignado para el afio 2004 fue de 3.576.780,00 distribuidos de la siguiente forma: Partida
4.02, por un monto de 1.628.979,00 destinados a la compra de materiales de oficina, suministros de
limpieza y servicios de alimentacion y bebidas; Partida 4.03, por un monto de 1.947.801,00 destinados a
mantenimiento de equipos y fotocopiadora, viaticos y pasajes.

Se logro adquirir tres (03) equipos de computacién, mediante donacion efectuada por la Direccién de

Servicios de Informacion Administrativa (DSIA), por el Consejo de Estudios de Postgrado y, por un
traslado presupuestario realizado por el Vicerrectorado Administrativo.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO

MC-5
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO CONSEJO DE APELACIONES
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ARQUIMEDES BETANCOURT FIGUERA | | PRESIDENTE
NOMBRE CARGO

Conocer y decidir en Gltima instancia administrativa, los recursos que se interpongan contra las decisiones de los
Consejos de Facultad en materia de sanciones a Profesores.

Conocer y decidir en udltima instancia administrativa sobre las medidas disciplinarias que le sean impuestas a los
alumnos por el Rector, los Vicerrectores, el Secretario, los Decanos, los Directores o los Profesores dentro de
sus respectivas areas de competencia.

Servir de Tribunal de Honor en todos los asuntos que le sean sometidos por via de arbitraje, de acuerdo al
Articulo 46 de la Ley de Universidades.

Asistir a los Nucleos de Consejos de Apelaciones de las Universidades Nacionales.

Realizar investigaciones sobre el area Contencioso Administrativo.

Planificar y evaluar las actividades administrativas-financieras, a fin de optimizar el uso de los recursos.
Mejorar la planta fisica del Consejo de Apelaciones.

Formar el personal ordinario del Consejo de Apelaciones, a fin de que puedan actualizar sus conocimientos en
las areas legal, administrativa, gerencial, etc.

Formar los miembros del Consejos de Apelaciones, a fin de mantener la actualizacion en materia legal y
gerencial.

Lograr la adquisicion de los equipos y mobiliario indispensables para el logro de proyectos especificos.

Mantener los equipos en 6ptimas condiciones
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PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL ANO EN CURSO Y/O SUGERENCIAS PARA SUBSANARLAS

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL
RECTORADO

ESCUELA O DEPENDENCIA
CONSEJO DE APELACIONES

PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

ARQUIMEDES BETANCOURT FIGUERA

I PRESIDENTE

NOMBRE

CARGO

La falta de disponibilidad presupuestaria para cumplir con los requerimientos administrativos, técnicos,
financieros, materiales, legales, propios del organismo como maximo Tribunal Disciplinario de la

Universidad.

La imperiosa necesidad de estar recurriendo a otras instancias para solicitar donaciéon de equipos y de

viaticos y pasajes.

La falta de espacio fisico que posibilite la realizacion de actividades individuales propias del Cuerpo.

La negativa de las Autoridades o a quien corresponda atender y conceder en forma definitiva el cargo

solicitado para la Abogada adscrita al Consejo de Apelaciones.

La no designacion de un administrador, lo cual ha obligado a la Abogado y a la Secretaria a encargarse y
ser responsables de la planificacidn, programacién, distribucion manejo y ejecucion del presupuesto.
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OBJETIVOS ASIGNADOS A LA DEPENDENCIA

MC-1
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO CONSEJO JURIDICO ASESOR
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

HUMBERTO ZAMBRANO ROMAN I I DIRECTOR

NOMBRE CARGO

Prestar Al Consejo Universitario, al Rector, Vicerrectores, Secretarios, Decanos, a los Consejos de
Facultades y de Nducleos, el asesoramiento que éstos le requieran, en lo atinente al ejercicio de sus
funciones con sujecién a las normas legales, reglamentarias, a la interpretacién de éstas y a su
aplicacion en el desenvolvimiento de las actividades de la Universidad, asi como en sus relaciones con
los diversos sectores que integran la comunidad universitaria y extra-universitaria.

Velar por la legalidad en la Universidad.

Actualizar los Reglamentos y Procedimientos de la Universidad de Los Andes.

Procurar ganar la mayor cantidad de juicios posibles.

Asesorar debidamente para dar seguridad juridica y evitar riesgos.

Imponer celeridad en las consultas sometidas a nuestra consideracién.

Rescatar la confianza en nuestras actuaciones profesionales.
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ORGANIGRAMA

MC-2

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL
RECTORADO

ESCUELA O DEPENDENCIA
CONSEJO JURIDICO ASESOR

PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

HUMBERTO ZAMBRANO ROMAN DIRECTOR
| |
NOMBRE CARGO
DIRECCION DEL CONSEJO JURIDICO ASESOR
Rectorado
Direccién Consejo
Juridico Asesor
Coordinacion
. Servicio de
Apoyo Secretarial Abogados
Seccion Seccion Seccion
Administrativa Académica Legislativa
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FUNCIONES GENERALES
MC-3

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO CONSEJO JURIDICO ASESOR

PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

HUMBERTO ZAMBRANO ROMAN DIRECTOR
| L

NOMBRE CARGO

1. Asistir y representar a la Universidad cuando sea designado por el Consejo Universitario o por el Rector,
ante Organismos Publicos o Privados donde se requiera asistencia legal.

2. Integrar y cumplir todas las comisiones para las cuales sea designado por el Consejo Universitario o por
las Autoridades Universitarias.

3. Rendir cuenta periédicamente al Rector, de las actividades cumplidas por el Consejo Juridico Asesor.
(Art. 15 del RICJA).

4. Evacuar consultas relativas a asuntos académicos como: los ingresos, ascensos, jubilaciones, revalidas,
permisos, traslados y renuncias del personal docente y de investigacion.

5. Evacuar consultas relativas a los asuntos estudiantiles como: Inscripciones, seleccién de materias,
prelaciones, examenes, documentacion en general de los alumnos universitarios. (Art. 18 RICJA).

6. Representar a la Universidad ante Organismos de Trabajo, Organismos Judiciales y Administrativos en
materia laboral.

7. Gestionar judicial y extrajudicialmente el pago de las acreencias de la Universidad.
8. Gestionar judicial o extrajudicialmente la defensa del Patrimonio de la Universidad. (Art. 19 RICJA).

9. Elaborar y revisar los anteproyectos y proyectos de: Resoluciones, acuerdos e instructivos que sea
indispensables para el desarrollo de las actividades universitarias.

10. Estudiar los convenios interinstitucionales en los cuales la Universidad sea parte.

11. Revisar los Proyectos de Reglamentos sometidos al Cuerpo por el Consejo Universitario o los Consejos
de Facultad.

12. Mantener actualizado un registro de ordenamiento legal y reglamentario aplicable a la Universidad. (Art.
20 RICJA).

13. Asesorar y prestar apoyo a las autoridades competentes en la instruccion de expedientes disciplinarios.

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES




\ UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
) VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO

'l‘*\f}'"**"’"*” DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO CONSEJO JURIDICO ASESOR
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
HUMBERTO ZAMBRANO ROMAN | | DIRECTOR
NOMBRE CARGO

Revision de Reglamentos Internos de la Universidad de Los Andes, para su aprobacion definitiva por
ante el Consejo Universitario.

Celeridad en las consultas.

Atencién a los procedimientos en materia jurisdiccional, habiéndose conseguido logros satisfactorios
para la Institucion

Continuar la politica de mejoramiento en la atencién de los casos donde se requiera la representacion y
defensa de la Universidad.

Implementar el sistema de asistencia legal en materia laboral conjuntamente con la Direccién de
Personal.

Creacién de la Oficina de Asistencia Legal en la ciudad de Caracas, ya que existe un solo abogado sin
ningun tipo de apoyo por parte de la ULA.

Dar confianza a todas las instancias universitarias.

Este Consejo Juridico Asesor no tiene asignada ninguna partida presupuestaria para administrar o
ejecutar directamente, ya que estamos adscritos al Rectorado.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO

MC-5
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO CONSEJO JURIDICO ASESOR
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

HUMBERTO ZAMBRANO ROMAN DIRECTOR
| L

NOMBRE CARGO

Reformar el Reglamento Interno del Consejo Juridico Asesor.

Ampliar la capacidad de asesoramiento a la comunidad universitaria, mediante la creacién del
Procurador Universitario adscrito al Consejo Juridico Asesor.

Continuar con el proceso de reorganizacion del archivo del Consejo Juridico Asesor, con miras a su
automatizacion.

Insistir en la creacion de la Biblioteca del Consejo Juridico Asesor, la cual se denominara “Dr. Omar
Eladio Quintero”.

Insistir en la creacién del Salén de Conferencias y reuniones por parte del Consejo Universitario, el cual
se denominara “Dr. Luis Elbano Zerpa Diaz".

Conexion de la pagina Web y Correo Electrénico.

Tener una representacion institucional en los sitios donde se requiera nuestra actividad.
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PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL ANO EN CURSO Y/O SUGERENCIAS PARA SUBSANARLAS

MC-6
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO CONSEJO JURIDICO ASESOR
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

HUMBERTO ZAMBRANO ROMAN I | DIRECTOR

NOMBRE CARGO

10.

11.

12.

13.

La falta de una Biblioteca adecuada

La falta de material de apoyo para evacuar consultas, como son leyes, cédigos, jurisprudencia, libros
juridicos.

Escasez de recursos para el pago de emolumentos judiciales
Demora para conseguir material de apoyo por la falta de sistematizacién y automatizacién del archivo

La falta de un vehiculo a disposicion oportuna del Consejo Juridico Asesor, a los fines del traslado de
los abogados para atender asuntos legales en otros Estados.

Asignacion de una partida especifica anual para el pago de viaticos, (presupuesto del Rectorado).
Asignacion de una partida anual para el pago de emolumentos judiciales.

Dotacion adecuada de textos juridicos (Biblioteca) y suscripcién de revistas de jurisprudencia para
actualizar los conocimientos.

Modificacion de la tabiqueria, para el manejo mas eficiente de los recursos humanos (secretaria).
La necesidad de suscribirnos en la Gaceta Oficial, Diario de Tribunales y Repertorio Forense.

Creacion de una estructura de emergencia para los periodos de vacaciones, que permita atender los
amparos, dado que estos se trasmitan todos los dias naturales.

Actualizar algunos equipos de computaciéon existentes, dado que se encuentran con un sistema
desactualizado y unas impresoras muy lentas y obsoletas.

La necesidad de un Scanner.
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UNIVERSIDAT
DE LOS ANDES
MEKIDA VENEIUELA

OBJETIVOS ASIGNADOS A LA DEPENDENCIA

MC-1
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO DIRECCION DE DEPORTE
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
LUIS MONTILVA | | DIRECTOR
NOMBRE CARGO

La Direccién de Deportes de la Universidad de Los Andes, tiene como objetivo fundamental fomentar,
coordinar y desarrollar la actividad deportiva de la Institucién, en un todo de acuerdo con los articulos
142, 143 de la Ley de Universidades.
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MC-2
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO DIRECCION DE DEPORTE
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
LUIS MONTILVA | | DIRECTOR
NOMBRE CARGO

DIRECCION DE DEPORTES

Rectorado
Direccion de
Deportes
Comisioén
Asesora
Unidad de UMf“g?“? de Unidad Sectorial
Mantenimiento edicina Administrativa
Deportiva
Coordinacion
Deportiva
Unidad de Unidad de Alta Unldad.('je
Desarrollo . Extension
X Competencia .
Deportivo Deportiva
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FUNCIONES GENERALES

MC-3
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO DIRECCION DE DEPORTE
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

LUIS MONTILVA I I DIRECTOR

NOMBRE CARGO

01.
02.
03.
04.
05.

06.

07.

08.

09.
10.

11.
12.
13.

14.
15.

Programar, coordinar y supervisar la actividad deportiva de la ULA

Elaborar, discutir y aprobar la programacion anual.

Aprobar y Administrar el presupuesto de la Dependencia.

Velar por el buen uso de las Instalaciones Deportivas.

Implementar y constatar la preparacion fisica y técnica de los Estudiantes Atletas de Alta Competencia,
los cuales representaran a nuestra Institucién en los diversos Campeonatos Distritales, Estadales,
Nacionales y los programados por FEVEDES.

Implementar medidas necesarias para aumentar el nivel Técnico-Cientifico de los entrenadores a través
de la actualizacion de sus conocimientos.

Establecer reuniones periédicas con: Entrenadores, Coordinadores Deportivos, Secretarios Deportivos,
Coordinadores por Facultades, Federacién de Centros Universitarios y otras instituciones publicas y
privadas.

Incrementar la asistencia integral del Atleta a través de su Unidad Médica y en concordancia con:
DAES, CAMIULA, Servicios Generales, Facultad de Medicina, Farmacia y Odontologia.

Incorporar a la Institucién Atletas del Alta Competencia.

Cumplir y hacer cumplir la Ley de Universidades, estatutos, reglamentos universitarios, reglamento de
los Juegos, Ligas y Rankings Universitarios, asi como decisiones emanadas por Organismos Superiores.
Representar a la Universidad en todos los actos de caracter deportivo y de otra indole.

Darle la mayor difusién y promocion a la actividad deportiva.

Premiar, galardonar y estimular a los atletas que participan en las actividades programadas por la
Direccién de Deportes.

Fomentar entre el personal que labora en la Dependencia la vocacion de trabajo y servicio.

Establecer los criterios pertinentes en lo que a Ingresos Propios se refiere.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO DIRECCION DE DEPORTE
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

LUIS MONTILVA I I DIRECTOR

NOMBRE CARGO

Se apoyo a los Estudiantes de Enfermeria, Odontologia, Estadistica, Arquitectura, FACES, en sus
Juegos Nacionales de Facultades.

Se apoyo en forma determinante a la realizaciéon de los Juegos Municipales, Escolares y Nacionales
Escolares.

De manera institucional se dio apoyo al Instituto Meridefio del Deporte y La Recreacion, cediendo las
instalaciones deportivas a cada uno de las asociaciones, a objeto de realizar los Campeonatos
Regionales y Estadales (Futbol, Futbol Sala, Natacion Kickimgball, Voleibol, Tenis, Judo, Karate, Tae
Kwon Do, Atletismo, Polo Acuatico etc).

Se planificé y se realizaron los Juegos Internos del Nucleo de Trujillo Rafael Rangel.

Se apoyo a cada uno de las disciplinas deportivas de las selecciones universitarias, en los fogueos,
entrenamientos y alimentacién, cuyos atletas estaban seleccionados a participar en los Juvines 2004.

Se participd en los Xl Juvines UCLA 2004, donde la universidad de Los Andes. ocup6 el 3er. Lugar,
resultando las disciplinas de: Kickimgball ler. Lugar, Fatbol Sala ler. Lugar, Levantamiento de Pesas
2do. Lugar, Karate Do (M y F) 2do Lugar, Natacion (M y F) 2do. Lugar, Ajedréz (M) 2do. Lugar, Voleibol
(M) 2do. Lugar, Atletismo (F) 3er. Lugar, Polo Acuatico 3er. Lugar, Lucha Olimpica 3er. Lugar, Tenis (F)
3er Lugar.

Se cumplié con el ingreso de Atletas de Alto Rendimiento, otorgando las becas y ayuda integral.

Se desarrollaron los Programas de Extensién, en las Escuelas de Fuatbol y Natacion, Categorias
Menores de Karate, Béisbol, Tenis, con la participacion Polideportivo “Luis Ghersi Govea.

Se realizé el mantenimiento de las instalaciones deportivas y se continué con las solicitudes de
construccion del Gimnasio de Pesas y Cancha de Voleibol de Arena.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO DIRECCION DE DEPORTE
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
LUIS MONTILVA | | DIRECTOR
NOMBRE CARGO

RELACION DE GASTOS DEL 01. ENE. 03 AL 31. DIC. 04

Unidad Ejecutora: 10206 — DIRECCION DE DEPORTES

S.P.E. Denominacion Por Fondo T.
401010600798 | REMUNERAC PERS. CONT.SIN RELACION DE 5.211.000,00
4010410 COMPLEMENTO POR HORAS EXTRAORDINARIA A OBRE 4.504.330,95
4010411 COMPLEMENTO POR TRAB. O JORNADA OCT. A OBR 1.328.777,68
4010499 OTROS COMPLEMENTOS A OBREROS 1.145.885,72

TOTAL PARTIDA 401 12.189.994,35
4020101 ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA PERSONAS 12.009.470,58
4020103 PRODUCTOS AGRICOLAS Y PECUARIOS 1.050.000,00
4020205 PIEDR, ARCILLA, ARENA Y TIERRA 590.000,00
4020301 TEXTILES 571.869,79
4020399 OTROS PRODUCTOS TEXTILES Y VESTUARIO 413.890.358,79
4020403 CAUCHOS Y TRIPAS PARA VEHICULOS 20.000,00
4020499 OTROS PRODUCTOS DE CUERO Y CAUCHO 2.000,00
4020501 PULPA DE MADERA, PAPEL Y CARTON 703.552,17
4020503 PRODUCTO DE PAPEL Y CARTON PARA OFICINA 1.773786,13
4020504 LIBROS, REVISTAS Y PERIDODICO 567.900,01
4020508 PRODUCTOS PAPEL Y CARTON PARA IMPRENTA 5.086.554,96
4020601 SUSTANCIAS QUIMICAS E INDUSTRIALES 10.193.787,64
4020603 TINTAS, PINTURAS Y COLORANTES 5.920.323,52
4020604 PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDICAMENTOS 19.309.374,68
4020606 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 508.836,57
4020607 PRODUCTOS DIVERSOS DERIVADOS. DEL PETROLEO 31.500,00
4020608 PRODUCTOS PLASTICOS 2.711.836,15
4020699 OTROS PRODUCTOS DE LA INDUSTRIA QUIMICA 179.280,00
4020702 VIDRIOS Y PRODUCTOS DE VIDRIO 508.000,00
4020704 CEMENTO, CAL Y YESO 723.700,00
4020801 PRODUCTOS PRIMARIOS DEL HIERRO Y ACERO 135.200,00
4020802 PRODUCTOS DE MATERIALES NO FERRESOS 2.029.460,03
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DE LOS ANDES
MEKIDA VENRIUELA

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO DIRECCION DE DEPORTE
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
LUIS MONTILVA DIRECTOR

NOMBRE CARGO

RELACION DE GASTOS DEL 01. ENE. 03 AL 31. DIC. 04

Unidad Ejecutora: 10206 — DIRECCION DE DEPORTES

S.P.E. Denominacion Por Fondo
4020803 HERRAMIENTAS. MEN. CUCHILLO ARTI. GENER. Y 2.107.600,00
4020809 REPUESTOS ACCES. PARA EQUIPO DE TRANSPORTE 55.114,41
4020810 REPUESTOS Y ACCES. PARA OTROS EQUIPOS 3.430.222,76
4020899 OTROS PRODUCTOS METALICOS 747.460,00
4020901 PRODUCTOS PRIMARIOS DE MADERA 452.500,01
4021001 ARTICULOS DE DEPORTES Y RECREACION 243.244.069,37
4021003 MATERIALES Y UTILES DE LIMPIEZA Y ASEO 12.071.972,85
4021005 UTILES MEN. MED-QUIRUR, LAB.DENT. T. VET 2.687.403,59
4021006 UTILES DE ESCRIT. OFICINA Y MATERIAL DE I. 2.280.576,71
4021007 CONDECORACIONES, ORENDAS Y SIMILARES 654.000,00
4021008 PRODUCTOS DE SEGURIDAD EN EL TRABAJO 496.499,39
4021009 MATERIALES PARA EQUIPOS DE COMPUTACION 9.624.808,39
4021012 MATERIALES ELECTRICOS 10.954.352,83
4021013 MATERIALES PARA INST. SANITARIAS 1.788.600,00
4021014 MATERIAL FOTOGRAFICO 213.524,72
4021099 OTROS PRODUCTOS Y UTILES DIVERS. 629.499,99
4029901 OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS -0-
TOTAL PARTIDA 402 769.954.996,04
4030202 ALQUILER DE EQUIPO DE TRANSPORTE 800.000,00
4030299 ALQUILER DE OTRA MAQUINARIAS Y EQUIPOS 4.761.293,75
4030304 TELEFENOS 300.980,00
4030305 SERVICIOS DE COMUNICACION -0-
4030401 FLETES Y EMBALAJES 383.326,00
4030403 ESTACINAMIENTO 8.600,00
4030404 PEAJE 9.260,00
4030499 OTROS SERVICIOS DE TRANSPORTE 6.000,00
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO DIRECCION DE DEPORTE
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
LUIS MONTILVA | | DIRECTOR
NOMBRE CARGO

RELACION DE GASTOS DEL 01. ENE. 03 AL 31. DIC. 04

Unidad Ejecutora: 10206 — DIRECCION DE DEPORTES

S.P.E. Denominacion Por Fondo
4030501 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 4.932.197,31
4030502 IMPRENTA Y PRODUCCION 4.200,00
4030503 RELACIONES SOCIALES -0-
4030504 AVISOS -0-
403060100050 | SEGUROS ACCID. PERSONALES 11.642.688,00
4030602 COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS 12.288,96
403070100501 | VIATICOS Y PASAJES DENTRO DEL PAIS PERS. DIRECT. 6.363.991,32
403070100502 | VIATICOS Y PASAJES DENTRO DEL PAIS . PERS. 56.040.213,85
403070100504 | VIATICOS Y PASAJES DENTRO DEL PAIS PERS. ADMINIST. A 22.025.240,00
403070100801 | VIATICOS Y PASAJES DENTRO DEL PAIS PERS. 24.843.059,00
403070100901 | VIATICOS Y PASAJES DENTRO DEL PAIS ES. 391.801.464,93
403070100999 | OTROS VIATICOS PASAJES DENTRO DEL PAIS 1.012.700,00
4030805 SERIVICIO MEDICO ODONTOLOGICO 547.500,00
4030809 SERVICIO LAVANDERIA Y TINTORERIA 578.599,99
4030899 OTROS SERVICIOS PROFESIONALES Y TECNICOS 50.282.220,13
4030902 CONS. Y REP. MEN. EQUIPO DE TRANSP. Y TRACC 51.300,00
403.0907 CONS Y REP. MEN. MAQUIN. MUEBLE Y DEMANAS EQU. 240.120,00
4031601 SER. DE GESTION ADM. PERST. ORG. DE AS 8.600,000,00
TOTAL PARTIDA 403 595.173.155,55
4040702 EQUIPOS DE ENSENANZA Y RECREACION 3.874.000,00
4040799 OTROS EQUIPOS CIENTIFICOS RELIGIOSOS -0-
4040902 EQUIPOS PROCESADOR DE DATOS -0-
TOTAL PARTIDA 404 3.874.000,00
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MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO DIRECCION DE DEPORTE
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
LUIS MONTILVA | | DIRECTOR
NOMBRE CARGO
RELACION DE GASTOS DEL 01. ENE. 03 AL 31. DIC. 04
Unidad Ejecutora: 10206 — DIRECCION DE DEPORTES
S.P.E. Denominacioén Por Fondo
407010109402 | AYUDA MEDICINA ESTUDIANTES 8.000.000,00-
407990100901 | ESTUDIANTES 2.771.000,00
407990100950 | OTRAS TRANFERENCIAS 534.000,00
TOTAL PARTIDA 407 11.305.000,00
TOTAL GENERAL 1.392.497.145,94
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OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO

MC-5

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL

ESCUELA O DEPENDENCIA

RECTORADO DIRECCION DE DEPORTE
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
LUIS MONTILVA DIRECTOR
NOMBRE : CARGO

01. Establecer las politicas que permitan mantener el alto rendimiento deportivo universitario.

02. Masificar el deporte con la incorporacién de toda la comunidad universitaria.

03. Promover actividades deportivas con las Universidades Nacionales.

04. Impulsar y apoyar los programas de extincién deportiva para la universidad y comunidad.

05. Dotar a las instalaciones deportivas de los materiales y servicios necesarios para cumplir.

06. Continuar con el desarrollo de un sistema de Ingresos Propios que permitan la autogestion de algunas

disciplinas deportivas.

07. Cubrir satisfactoriamente los requerimientos logisticos del personal, necesario para desarrollas el nivel

deportivo.
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PRINCIPALES DIFULTADES ENCONTRADAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL ANO EN CURSO Y/O SUGERENCIAS PARA SUBSANARLAS

MC-6

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL
RECTORADO

ESCUELA O DEPENDENCIA
DIRECCION DE DEPORTE

PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

LUIS MONTILVA

I DIRECTOR

NOMBRE

CARGO

01. Las dificultades encontradas para alcanzar los objetivos especificos fueron los siguientes:
> Diferencias en planificacién de la actividad deportiva por parte de las facultades y gremios

universitarios.

» Cambios de fechas en las actividades deportivas nacionales.

> Falta de disponibilidad presupuestaria de la Direcciéon de Ingenieria u Mantenimiento para cumplir
satisfactoriamente con el mantenimiento de las instalaciones.

» Falta de personal en el area técnica y administrativa, por la no reposicién de cargos de jubilados y la

creacion de los nuevos cargos.

Sugerencias:

01. Que el presupuesto asignado a la Dependencia, permita hacer la adquisicion de material deportivo en los
meses de enero y febrero, o en todo caso que se autorice a la compra de los mismos por parte de las

autoridades competentes.

02. Realizar una campafia de concientizacion hacia los Atletas, Autoridades y Dirigentes, sobre la base del
compromiso que adquirimos al conformar una Seleccién o equipo.

03. Resolver las solicitudes de personal.

04. Establecer un acuerdo con la Direccidon de Ingenieria y Mantenimiento que permita el mantenimiento

continuo de la Institucion.
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OBJETIVOS ASIGNADOS A LA DEPENDENCIA
MC-1

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA DIRECCION DE
RECTORADO RELACIONES INTERINSTITUCIONALES (DIORI)

PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

JOSE MARIA ANDEREZ ALVAREZ | | DIRECTOR

NOMBRE CARGO

La Direccién de Cooperacién y Relaciones Interinstitucionales de la Universidad de Los Andes es una
unidad adscrita al Rectorado, que tiene como principal funcién actuar en representacion de la Universidad
de Los Andes, en todo lo relacionado con la actividad de cooperacién académica, cientifica, cultural y de
apoyo institucional en beneficio de la comunidad universitaria y su entorno. En este sentido, tiene
asignado los siguientes objetivos particulares:

v' Promover, coordinar, establecer, implementar, controlar y evaluar los acuerdos, convenios y
programas de cooperacion con otras universidades e instituciones nacionales o extranjeras, con
el fin de coadyuvar en la Universidad de Los Andes en los procesos de:

Formacion de recursos humanos y de investigacion

Promocion de la investigacion cientifica

Logro de becas, ayudas y donaciones

Promover la circulacion y transferencia de conocimiento

Realizar intercambio estudiantil

Servir de sede a: conferencias, seminarios y reuniones académicas.

v' Fomentar el establecimiento de relaciones de cooperacioén institucional, con organismos publicos
o privados, nacionales o extranjeras, mediante la suscripcion de acuerdos interinstitucionales.

v Dirigir a través de la Oficina de Protocolo, la planificacién, atencién y ejecuciéon de los actos y
cualquier otro evento de indole institucional.

v' Brindar asistencia para la incorporacion y permanencia del estudiante extranjero en la ULA, a
través del Servicio de Atencién al Estudiante Extranjero.

v' Coordinar con las ORI de las facultades y nucleos las actividades de cooperacién y apoyo
institucional.

v/ Administrar la Base de Datos del Edificio Central del Rectorado y la Facultad de Odontologia.
v" Mantener actualizado el catalogo de convenios interinstitucionales.

v' Difundir entre la comunidad universitaria, informacién de interés relacionadas con el campo de
cooperacion institucional, sus alcances y mecanismos de acceso.
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ORGANIGRAMA
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MC-2

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL
RECTORADO

ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION DE
RELACIONES INTERINSTITUCIONALES (DIORI)

PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

JOSE MARIA ANDEREZ ALVAREZ

DIRECTOR

NOMBRE

CARGO

DIRECCION DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Coordinacion Red de
Datos Rectorado -
Odontologia

Linea de Mando Directo

(D.LOR.)
Rectorado
Coordinaciones
Direccion = pesescccccces O.R.l. Facultades y
Nicleos
Unidad de
Apoyo
Administrativo
Servicio

Oficina de Oficina de Internacional de
Protocolo Cooperacion Intercambio

Estudiantil

------------- Linea de Coordinacion Funcional u Operacional
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FUNCIONES GENERALES
MC-3

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA D|RECC|ON DE

RECTORADO RELACIONES INTERINSTITUCIONALES (DIORI)

PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

JOSE MARIA ANDEREZ ALVAREZ | | DIRECTOR

NOMBRE CARGO

v

A través de la Oficina de Cooperacion:

v

Planificar las actividades propias de la Diori

Manejar recursos humanos adscritos a la Diori

Elaborar y manejar el presupuesto anual asignado a la Diori

Organizar y sistematizar los métodos y procedimientos

Controlar y evaluar los programas y actividades ejecutadas

Representar a la Universidad ante las instituciones u organismos nacionales o extranjeros, en aquellas
gestiones o actividades, que sean de la competencia de la Direccién o sean fijadas por la Autoridad

Rectoral.

Informar a las autoridades universitarias sobre el desarrollo de las actividades realizadas por la
Direccion.

Gestionar, apoyar y servir de facilitador de las iniciativas que las facultades, ndcleos o unidades
académicas de la Universidad de Los Andes, desarrollen en el campo de las actividades de esta
Direccién (cooperacién, comunicacion y relaciones publicas).

Coordinar los actos protocolares.

Coordinar y administrar los procesos de establecimiento de convenios con otras instituciones nacionales
y extranjeras, tramitar su revision ante el Consejo Juridico Asesor y su posterior aprobacion por parte del
Consejo Universitario.

Difundir entre facultades, nicleos y dependencias académicas, los convenios y acuerdos para su
conocimiento y participacion.

Acordar con las instituciones contrapartes en todo lo relacionado con la suscripcion de convenios.

Mantener actualizados y organizados los archivos de informacion, relacionada con los convenios.
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FUNCIONES GENERALES
MC-3

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA DIRECCION DE
RECTORADO RELACIONES INTERINSTITUCIONALES (DIORI)

PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

JOSE MARIA ANDEREZ ALVAREZ | | DIRECTOR

NOMBRE CARGO

v" Establecer mecanismos de comunicacién con los coordinadores de los convenios, tanto nacionales
como internacionales.

v Mantener actualizada la base electrénica de datos con la informacién de los convenios.

v/ Mantener actualizados los archivos que contengan informacién, relacionados con los becarios y/o
usuarios de los convenios ULA — Fonacit y sus diferentes modalidades de financiamiento.

v" Mantener actualizados los archivos que contengan informacion, relacionados con los becarios y/o
usuarios de los convenios ULA — Fundayacucho y sus diferentes modalidades de financiamiento.

v" Procesar y difundir informacién relacionada con oportunidades de estudio y eventos de naturaleza
académica y cientifica, remitida por universidades extranjeras y organismos nacionales e
internacionales.

v' Gestionar y brindar asesoria para la obtencion de becas o co-financiamientos para pasantias, afios
sabaticos y otros programas de formacién de recursos humanos, mediante intercambio nacional e
internacional, y a través de los convenios.

v/ Coordinar, organizar, promocionar y ejecutar eventos de cooperacién nacional e internacional.

v" Fomentar las relaciones de cooperacién con universidades nacionales y extranjeras.

v" Proporcionar asesoria para estudiantes, profesores, investigadores y egresados de la institucién en todo
lo concerniente al acceso a las fuentes de financiamiento para programas de formacion de Recursos
Humanos.

v' Organizar, coordinar y ejecutar reuniones con representantes de diferentes unidades académicas, con el
fin de establecer vinculos de cooperacién e intercambio entre las partes.

v/ Brindar atencién a representantes diplomaticos que visitan la Universidad.

v' Difundir a través de la Oficina de Prensa y ULA-FM 107.7, las actividades programadas por la DIORI:
charlas, foros, seminarios.

A través del Servicio Internacional de Intercambio Estudiantil (SIIE):

v'Informacién sobre los programas de pregrado y postgrado que mantiene la universidad.
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FUNCIONES GENERALES

MC-3

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA DIRECCION DE
RECTORADO RELACIONES INTERINSTITUCIONALES (DIORI)

PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

JOSE MARIA ANDEREZ ALVAREZ | | DIRECTOR

NOMBRE CARGO

v' Asesoria sobre equivalencias, revalidas y convalidacién de titulos para cursar estudios en la universidad
0 en el extranjero.

v' Gestion de la documentacion legal que garantice la permanencia del estudiante extranjero en la ULA.

v/ Gestion ante las facultades o nlcleos de la ULA, la admisién del estudiante extranjero que asi lo haya
solicitado.

v" Promover el intercambio estudiantil contemplado en los distintos convenios que mantiene la ULA con
universidades extranjeras.

v' Gestion ante las dependencias responsables, servicios médico — asistencial, odontoldgico, transporte y
comedor para el estudiante extranjero.

v' Mantener actualizada la pagina WEB de la ULA, con informacion de interés para el estudiante extranjero.

A través de la Oficina de Protocolo:

v/ Atender a las Autoridades Universitarias a nivel protocolar, dentro y fuera de la Universidad.

v' Atender a las Autoridades de otras universidades, de embajadas, representantes de los poderes del
Estado central o regional, de otras instituciones publicas o privadas, asi como, personalidades ilustres
que visitan la Universidad de Los Andes, con el objeto de conocer la Institucién o establecer relaciones

con ella.

v' Organizar y ejecutar eventos protocolares, firmas de convenios, donaciones, juramentacion de
autoridades y comisiones, bautizos de libros, imposicion de 6rdenes y reconocimientos.

Realizar reuniones de avanzada a nivel protocolar con los responsables de las distintas instancias

v" involucradas en los eventos, con el fin de establecer previa y puntualmente los acuerdos que permitan
ordenar correcta y armoniosamente todos las actividades.

v' Coordinar con Prensa, TV-ULA, Vigilancia, Bomberos, Grupo de Protocolo, Técnicos de Sonido, Orfeén
Universitario, Corales, Grupos Musicales, Agencias de Festejos, y otros, todo lo relacionado con sus
respectivas obligaciones dentro de los eventos.
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v' Gestionar todo lo concerniente a la parte logistica de los eventos: invitaciones, reservaciones, traslado,
alojamiento, contrataciones de agencias y otros.

v' Coordinar grupo de Guias Protocolares.

v' Elaborar la agenda semanal de los actos protocolares de las Autoridades Rectorales.

A través de la Red de Datos del Edificio del Rectorado y de la Facultad de Odontologia (Recodo).

v/ Establecer la interconexién con las diferentes dependencias ubicadas en el Edificio Central del
Rectorado y La Casona, con el fin de proveerles facilidades informéaticas y comunicacionales en el
ejercicio de sus funciones.

v' Mantener operativo el sistema de informacion de las dependencias establecidas dentro del edificio, y
fortalecer los vinculos de informacion con el entorno local, regional, nacional e internacional, mediante la
interconexién de la Red con el resto de la Universidad, y a través de la Red de Datos de la ULA con el
mundo.
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En el afio 2004, La DIORI funciond con un presupuesto neto, asignado para fondo de trabajo, de
Bs. 431.534.481,52, del cual se ejecutd la cantidad de Bs. 416.534.481,52. y se reintegré la cantidad de Bs.

15.000.000,00.

El monto ejecutado, se distribuy6 entre los Programas y Partidas abajo mencionados, de la siguiente forma:

PROGRAMA 10007 PARTIDA 402

MONTO ASIGNADO: BS. .t e,
MONTO EJECUTADO: BS. .coiviiviiiiiiiceeeee
REINTEGRO: BS..viviiiiieie e e,
Gastos de funcionamiento de la Direccién de
Relaciones Interinstitucionales.

PROGRAMA 10007 PARTIDA 403

MONTO ASIGNADO: BS. ...t e
MONTO EJECUTADO: BS.....oviieeiiviiiiiie e
REINTEGRO: BS....oiiiiie i e e
CONCEPTO: Viaticos para visitantes como para
estancias de miembros de la ULA en el exterior,
pasajes aéreos nacionales e internacionales,
alojamiento, organizacién de eventos protocolares,
organizacién de eventos académicos.

PROGRAMA 10007 PARTIDA 404

MONTO ASIGNADO: BS. i e,
MONTO EJECUTADO: Bs
REINTEGRO: BS...oiiiiiii i e e v eeeaaas
CONCEPTO: Dotacion de equipos de computacion
para la DIORI.

PROGRAMA 10007 PARTIDA 407

MONTO ASIGNADO: BS. ..ciiviiieeiiiie e e
MONTO EJECUTADO: BS....voviieiiiiiiiieiee e
REINTEGRO: BS.....iii i e e
CONCEPTO: Compromisos de pagos adquiridos en
el marco de los convenios interinstitucionales, los
cuales comprenden pago de créditos educativos
Convenio ULA-Fundayacucho,

86.162.107,72
86.162.107,72
00,00

160.817.434,37
148.397.346,74
12.420.087,63

24.715.342,06
24.715.342,06
0,00

149.026.900,00
149.026.900,00
0,00
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Convenio Ecos NORD, Convenio con Arquididcesis de Mérida,
Convenio con la Alianza Francesa, Convenios con Canada y
convenio con British Council.

PROGRAMA 020001 PARTIDA 402

MONTO ASIGNADO BS...oiiiiie it e e e e e 1.380.000,00
MONTO EJECUTADO BS....cciviiiiii e 1.380.000,00
REINTEGRO BS....iiiii i e e e e e e e e e 0,00
CONCEPTO:

PROGRAMA 100002 PARTIDA 403

MONTO ASIGNADO BS...ccviiiiii i, 5.000.000,00
MONTO EJECUTADO BS....coiiiiiiiiiii i s 4.411.185,00
REINTEGRO BS....ciiiiiiiii e 588.815,00
CONCEPTO:

PROGRAMA 100003 PARTIDA 403

MONTO ASIGNADO BS....ceiiie i e 1.991.097,37
MONTO EJECUTADO BS......oviiiiii i, 0,00
REINTEGRO BS...ooiii i e e e e 1.991.097,37
CONCEPTO:

PROGRAMA 100004 PARTIDA 402

MONTO ASIGNADO BS...oiiiiiiiie e 2.041.600,00
MONTO EJECUTADO BS....coiiiiiiiiiie i e 2.041.600,00
REINTEGRO BS....ciiiiiiiii e 0,00
CONCEPTO:

Entre las actividades cumplidas en la Direccion de Relaciones Interinstitucionales, en el afio 2004,
destacan:

La Oficina de Cooperacion

En el afio 2004, la DIORI apoy6 y honr6 diversos convenios interinstitucionales, cuyos resultados se describen a
continuacion.

Convenio ULA — Fundayacucho:
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Es un convenio que permite el financiamiento para la formacion de recursos humanos de la ULA, a través del
otorgamiento de créditos educativos para investigadores, profesores y egresados de la ULA. Los resultados
fueron los siguientes:

1.

2.

Se renovo el Convenio ULA-Fundayacucho que entré en vigencia desde el 01 de abril del 2004.

Se coordind, promocioné y difundid6 la Charla informativa sobre los Créditos Educativos de
Fundayacucho, realizada el 22 de abril del 2004 dirigida a los profesores y egresados de la ULA,
Institutos y Colegios Universitarios del Estado Mérida.

En febrero del 2004, postularon 10 Egresados de Alto Rendimiento para el otorgamiento de los 10
créditos educativos de Fundayacucho: 5 nacionales y 5 exterior, en el marco del Convenio ULA-
Fundayacucho.

Para darle cumplimiento a la Clausula Tercera del Convenio ULA-Fundayacucho, que contempla otorgar
diez (10) Créditos Educativos; (cinco (5) para cursar estudios en Venezuela y cinco (5) en el extranjero),
dirigido a egresados de la ULA con “Alto Rendimiento Académico” para formarlos como generacion de
relevo; se postularon en el mes de febrero del 2004, los profesionales que participaron en el concurso
de credenciales en noviembre del 2003. En este sentido, se completd el proceso de asignacion de
recursos a los seleccionados por parte de Fundayacucho.

Se firmaron los contratos que permitieron hacer efectivos los financiamientos de 12 profesores en el
marco del convenio ULA-Fundayacucho, por un monto superior a los Bs. 635.673.554,68 (320.270 EU).

Para dar cumplimiento al Convenio ULA-Fundayacucho, proceso 2004-2005, el 12 de noviembre del
2004 se realizé la convocatoria para los egresados de Alto rendimiento a participar en el proceso de
seleccion 2005. Acudieron al llamado 15 profesionales y la seleccion y respectivas postulaciones se
realizaran en enero del 2005.

Se postularon 7 profesores que han planificado iniciar sus estudios de doctorado en el 2005., cuyas
solicitudes de crédito se encuentran en tramite por parte de Fundayacucho.
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En el marco del Convenio Basico de Intercambio, Cultura y de Cooperacién Cientifica y Técnica entre Francia y
Venezuela, la ULA financia la movilidad de profesores y estudiantes adscritos a la programacion que anualmente
realizan los investigadores responsables de cada proyecto. Las actividades se financian, mediante la modalidad
de “gastos compartidos. En este sentido, se destacan las siguientes actividades:

1. Se continu6 con la ejecucion de 3 Proyectos iniciados en el afio 2000, con evaluacion técnica favorable
del Fonacit y la presentacion hasta el 31 de marzo del 2004 de los respectivos informes finales.

2. La Comision Bilateral aprobé para el 2004 la ejecucion y culminacién de 2 proyectos iniciados en el
2003: PI-2003003308; PI-2003000207 con evaluacién técnica favorable y el inicio de 2 proyectos
nuevos en el afio 2004, con financiamiento compartido ULA-Ecos-Nord.

3. En el marco del Programa Ecos-Nord, la DIORI financié la movilidad de dieciséis (16) investigadores y
ocho (8) estudiantes, tanto de la ULA como de instituciones académicas y cientificas de Francia, con
cooperacion reciproca.

Fonacit-Programa Investigador Novel.

En el 2004, se dio continuidad a tres (3) proyectos de investigacion, mediante la renovacién de los contratos de
los profesionales que se desempefiaron como investigadores/profesores en el marco del programa PIN”,
quienes culminaron sus actividades en el afio 2003: uno (1) de la Facultad de Ciencias Forestales y Ambientales,
uno (1) de la Facultad de Farmacia y uno (1) de la Facultad de Ingenieria.

A mediados del 2004, los tres PIN, ingresaron como personal docente y de investigacion en sus
correspondientes facultades y se consigné ante el Fonacit los respectivos informes finales.

En cuanto a nuevos proyectos, se presentaron 2 postulaciones que no procedieron, debido a que la ULA
presentd insuficiencias presupuestarias para cancelar el pago correspondiente a un profesor instructor a
dedicacién exclusiva.

Proyecto Alma Mater-Formacion de Doctores- CNU-OPSU

El Programa Alma Mater, es un programa nacional para el fortalecimiento de la investigacién y formacién de
doctores en universidades nacionales, que se lleva a cabo a través del Consejo Nacional de Universidades, con
el financiamiento del Ejecutivo Nacional. Para la convocatoria afio 2004 se postularon 11 profesores. El
Programa seleccioné 6 profesores de la ULA: 1 de la Facultad de Ingenieria; 1 Facultad de Medicina; 2 de
Ciencias Forestales y Ambientales; 1 del Nucleo Téachira; 1 Nuacleo Trujillo; quienes deberan cumplir con las
condiciones exigidas por el CNU-OPSU para iniciar sus estudios en el 2005.
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PROSIGUIENDO CON LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL MARCO DE LOS DISTINTOS CONVENIOS
QUE LA ULA MANTIENE CON OTRAS INSTITUCIONES CABE MENCIONAR:

v

Financiamiento para 2 Asistentes, Escuela de Idiomas Modernos de la Facultad de Humanidades y
Educacion, en el marco de los convenios con la Alianza Francesa-Embajada de Francia - Universidad de
Laval - British Council.

Financiamiento de pasajes y viaticos para 9 estudiantes de la Escuela de ldiomas Modernos, para
realizacion de pasantias en el marco del convenio con la Alianza Francesa-Embajada de Francia -
Universidad de Laval - British Council.

Financiamiento de pasajes para 1 profesor y 1 estudiante de la Escuela de Idiomas Modernos, en el
marco del convenio con la Universidad de Johannes Gutenberg, Alemania.

Financiamiento a 5 profesores de la ULA, en el marco del convenio con la Fundacion Escuela Nacional
de Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela (FESNOJIV).

Financiamiento de viaje para 1 profesor de la ULA, quien se traslada a la Universidad de Paul Sabatier
Toulouse lll, Francia.

Financiamiento de viaje para 1 profesor de Humanidades, invitado por la Republica Popular China, a
gestionar renovacion de convenio.

Atencion institucional y econdmica para 1 profesor de la UCV y 3 representantes del DAAD, para la
promocion de programas de estudios en Alemania.

Financiamiento de pasajes para 8 profesores de la ULA, en el marco del convenio ECOS NORD.

Atencion institucional y financiamiento para visita de 2 representantes de las empresas Econoinvest y
Pérez Asociados.

Financiamiento para 2 profesores y 1 estudiante de la ULA para viajar a la Universidad de Guadalajara,
México.

Financiamiento para 1 profesor de la ULA, para viajar a la Universidad Nacional de Educaciéon a
Distancia, Espafia.

Atencién institucional y financiamiento para 1 profesor de la Universidad de Paris V, Francia.
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v" Apoyo financiero para 1 estudiante quien se traslada a La Universidad de Montreal, Canada, a realizar

PROMOCION DE ACTIVIDADES LA\CADEMICAS. PROGRAMAS DE COOPERACION Y APOYO ACADEMICO
Y ESTUDIANTIL DURANTE EL ANO 2004

A través de la DIORI, se realiz6 la promocion y apoyo para los siguientes programas de cooperacion y estimulo
académico:

v

pasantias de estudio.

Financiamiento de pasajes para 1 profesor de la ULA, en el marco del convenio Universidad Nacional de
Colombia.

Financiamiento de viaje de 1 profesor de la ULA, en el marco del convenio Universidad de Yucatan,
México.

Apoyo econdémico para 2 profesores de la ULA, quienes viajan a la Universidad de Barcelona, Espafia.
Financiamiento de viaje para 1 profesor, quien se traslada a la Universidad de Zaragoza, Espafia.
Apoyo econdémico e institucional para 2 profesores que viajan a la Universidad Carlos Ill, Espafia.

Apoyo financiero e institucional para la defensa de tesis doctoral, en el marco del Convenio Instituto
Superior Politécnico “José Antonio Echeverria”, Cuba.

Cancelacion de cuota anual, a la Arquidiocesis de Mérida, como parte del cumplimiento de compromiso
contraido con dicha Institucidn, para el funcionamiento de la Capilla Universitaria de la ULA.

Gestion de firma, por parte del Rector de la ULA, para la participacion de la ULA en el Programa de
“Redes ALFA”, que promueve la comunidad europea.

Convocatoria del Premio Eureka para el estimulo de estudiantes de pregrado.

Entrega de carta de postulacion para seis (6) profesores de la ULA, para participar en la convocatoria
2004, del Programa ALBAN de la Union Europea.

Entrega de cartas de apoyo institucional para estudiantes y profesores interesados en cumplir
actividades académicas en el marco de los convenios de la ULA con otras instituciones de educacién
superior.
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v Atenciéon a estudiante del Gltimo semestre de la Escuela de Idiomas Modernos de la ULA, mediante la

realizacion de pasantia en la DIORI, por un lapso de tres (3) meses.

Atencion a estudiante del IUTE, del dltimo semestre de Turismo, para la realizacién de pasantias en la
Oficina de Protocolo.

Organizacion de charla, dirigida a la comunidad universitaria de La ULA, para la promocion de los
programas de estudios ofrecidos por el Gobierno Aleman. Se facilitdé el acceso a las planillas
correspondiente y se brindo la respectiva asesoria

Organizacion de charla, para la promocion de los programas de estudios ofrecidos por el British Council.

Atencion a estudiantes extranjeros brindando informacién sobre los programas de estudio de la ULA; y
gestion de ingresos para cursar estudios de postgrado durante un semestre o un afo.

Se mantuvieron contactos con organismos internacionales y embajadas que permitieron la promocién de
los programas de becas y financiamiento para egresados, profesores y personal administrativo de la ULA

CONVENIOS FIRMADOS ANO 2004

NACIO

NALES:

Academia Emeritense Futbol Club

Comision Nacional de Valores

Intevep

Convenio General Universidad Pedagdgica Experimental Libertador
Convenio Especifico Universidad Pedagdgica Experimental Libertador
Convenio Hospital San Juan de Dios de Mérida

Convenio General Banco Central de Venezuela

Convenio con la Diécesis de Trujillo

Convenio con la Asociacién Civil “Humanet”

. Convenio con la Asociacidn Venezolana para el Avance de la Oftalmologia (La Avao)

. Convenio con la Universidad de Oriente

. Convenio con la Corporacién Telemic, C.A. (Intercable)

. Convenio con las Alcaldias del Municipio Libertador, Municipio Santos Marquina, Municipio Campo Elias

y Municipio Sucre del estado Mérida.

. Convenio con la Fundacién Gran Mariscal de Ayacucho (Fundayacucho)

Convenio Especifico con el Banco Central de Venezuela
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INTERNACIONALES:

1. Organizacion de las Naciones Unidas para La Educacion, La Ciencia y La Cultura (UNESCO)

2. Universidad de Ankara, Republica de Turquia

3. Universidad de Cuenca, Ecuador

4. Universidad Nacional de Kongju, Korea

5. Convenio General Universidad Politécnica de Catalunya-Espafia

6. Convenio Especifico con la Universidad Politécnica de Catalunya-Espafia para la formacion de doctores
e investigadores.

7. Centro de Estudios de Experimentacion de Obras Publicas (CEDEX) del Ministerio de Fomento de

Espafa.
8. Universidad Técnica Estatal de Quevedo-Ecuador
9. Convenio General Universidad Técnica de Esmeraldas Luis Vargas Torres-Ecuador
10. Universidad de La Laguna, Espafia
11. Universidad de Guadalajara, México
12. Corporacion Universidad Libre, Colombia
13. Universidad Nacional de San Luis, Argentina
14. Fundacion Bioguimica Argentina, Argentina
15. Convenio Especifico con la Universidad de Barcelona, Espafia
16. Carta de Entendimiento entre la Secretaria General de la Comunidad Andina, La Universidad Francisco
de Santander y la Corporacion Universidad Libre de Colombia
TOTAL CONVENIOS FIRMADOS 2004: 31

AREA SERVICIO INTRERNACIONAL DE INTERCAMBIO ESTUDIANTIL — SIIE

Este servicio tiene como propésito cubrir la demanda académico-cultural del estudiante que nos visita, asi como
ofrecer informacién y apoyo en las gestiones de admision en la ULA, bien sea a través de los convenios suscritos
0 por demanda libre.

Asimismo, ofrece orientacion a los estudiantes nacionales de pregrado, interesados en cumplir actividades de
intercambio en el exterior.

Las actividades que se cumplieron a través de este servicio, son las siguientes:

1. Se brindé apoyo econdémico a cuatro (4) estudiantes nacionales seleccionados para realizar sus
pasantias en el extranjero.

2. Se disefié la pagina WEB del Servicio Internacional de Intercambio Estudiantil SIIE.
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AREA RED DE DATOS DEL EDIFICIO DEL RECTORADO Y DE LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA

(RECODO).
1. Disefioy ejecucion del Proyecto de la Red de Datos del Postgrado de Odontologia.
2. Disefio y Ejecucién del Proyecto de Red de Datos del Grupo de Investigaciones de la Facultad de
Odontologia.
3. Disefo y Ejecucién del Proyecto de Red de Datos de la Oficina Sectorial de Registros Estudiantiles de la
Facultad de Odontologia.
4. Actualizacion de equipos de Red del sector Odontologia.

Actualizacion y cableado estructurado en las dependencias que funcionan en el Edificio EVA: Grupo de Imagen
Institucional, Proula, y ULA FM 107.7

5.
6.
7.

Se gestiond la admision a 21 estudiantes extranjeros, ante las diferentes Facultades de la ULA.

Se gestioné ante el Ministerio de Relaciones Exteriores un total de 115 visas de cortesia, de acuerdo a la
siguiente descripcion:

= Estudiantes de intercambio 21
=  Asistentes 4
= |nvitados a Eventos 82
= Artistas 8

Se hizo la presentacién oficial del nuevo Director de Relaciones Interinstitucionales ante el Ministerio de
Relaciones Exteriores, Planificacion y Comercio, Embajadas y Consulados de: Colombia México,
Argentina, Brasil, Cuba, Costa Rica, Espafia, Alemania, Francia, Gran Bretafia, Italia, Japon, Reino de
los Paises Bajos, China, Guyana y Estados Unidos.

Se gestioné ante la Escuela de Idiomas de la Facultad de Humanidades y Educacién, la alternativa de un
programa con precios especiales para los estudiantes interesados en realizar cursos intensivos del
idioma espafiol.

Anteproyecto de digitalizacion archivo del Despacho del Rector.
Actualizacién (software y hardware) del servidor central del Rectorado (SUN ULTRA 10).

Instalacion sistema de Transmision via Microondas (a través de sistemas IP) de la Televisora ULA-TV.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO
MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA DIRECCION DE
RECTORADO RELACIONES INTERINSTITUCIONALES (DIORI)

PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

JOSE MARIA ANDEREZ ALVAREZ | | DIRECTOR

NOMBRE CARGO

AREA DE PROTOCOLO:

A través de la Oficina de Protocolo, se atendié, hasta Diciembre de 2003, un total de 90 actividades que
comprenden: Reuniones; Juramentaciones y/o Tomas de Posesién; Visitas Protocolares; Actos de Instalacion y/o
Clausura; Firmas de Convenios; Distinciones Reconocimientos y Certificados y otros eventos.

EVENTOS ATENDIDOS EN EL 2004:

Firma del Convenio ULA — UNESCO (Instalacion de la Catedra ULA —UNESCO — CISCO).
Visita del Profesor Irvin Waller de la Universidad de Ottawa — Canada.
Visita de la Consul de Colombia en Mérida.

Entrega Premios Estimulo al Investigador — CDCHT.

Entrega de Certificados del Curso de Ortodoncia.

XLV Afos del Instituto de Geografia y Recursos Naturales.

Visita Protocolar del Maestro Alirio Diaz.

X Aniversario de la LXV Promocion de Médicos Cirujanos.

Entrega de Certificados “Il Diplomado Internacional en Creatividad y Liderazgo”
10. Proyeccion de la Pelicula “Fray Juan Ramos de Lora”

11. Juramentacion de Directores.

12. Dia del Trabajador Universitario.

13. Visita Protocolar del Embajador de la India.

14. Dia de la Universidad. Aniversario CCXIX de la fundacién de la ULA.

15. Presentacion y Bautizo “Conventos Coloniales de Mérida 1591 — 1886".

16. Presentacion y Bautizo “Colegio San Francisco Javier en la Mérida Colonial”
17. “XXXIV Aniversario de la Facultad de Ciencias”

18. Firma del Convenio ULA — Hospital San Juan de Dios.

19. Bautizo del Libro “Periodismo Cientifico y Desarrollo, una mirada desde América Latina”.
20. Doctorado Honoris Causa al Maestro Alirio Diaz.

21. Grado de Higienistas Dentales.

22. Dia del Bioanalista.

23. Entrega de Premios Regionales de Ciencia y Tecnologia.

24. Primer Congreso Iberoamericano de Estudiantes de Ingenieria Eléctrica.

25. Toma de Posesion de Asociacion Venezolana de Derecho Constitucional.
26. Firma del Convenio ULA —UPEL.

27. Entrega de Certificados Curso Superior de Odontologia.

28. Imposicion de Anillos a la LXXXVIII Promocién de Odontélogos.

29. Inauguracion Exposicion de Arquitectura Contemporanea Japonesa”’

30. Convenio ULA — Academia Emeritense de Futbol.

31. Entrega de Certificados de Farmaco Terapéutica Racional

32. LXII Aniversario de la Facultad de Odontologia.

CoNOORrWNE
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO
MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA D|RECC|ON DE

RECTORADO RELACIONES INTERINSTITUCIONALES (DIORI)

PERIODO DEL

01-01-2004 AL 31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

JOSE MARIA ANDEREZ ALVAREZ DIRECTOR

NOMBRE CARGO

33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.

44,
45,
46.

47.
48.
49,
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.

57.
58.
59.
60.
61.
62.

63.
64.
65.
66.

Acto de entrega de Certificados de “Perfeccionamiento en Cirugia Bucal”

Acto de la VII FILU 2004.

Acto Conferimiento Premio Universitario “Profesor Carlos Liscano”

Visita Protocolar del Embajador de EE.UU. ( Sr. Charles Shapiro)

Proclamacion de las Autoridades Electas 2004 — 2008 ULA.

Visita Protocolar de la Embajadora de Colombia, Maria Angela Holguin.

Juramentacion de Directores y Coordinadores.

Rueda de Prensa del Vicerrectorado Académico.

Juramentacion de Directores y Coordinadores.

Il Encuentro Multidisciplinario de Bioética y Derecho Médico.

Presentacion y Bautizo de los libros: “Japon: Historia, Cultura y Relaciones Internacionales” y “Hojoki:
Canto a la Vida desde una choza”.

Encuentro de Bioética. - Facultad de Ingenieria.

Diplomado de Derecho Agrario - Colegio de Abogados.

Encuentro de Directores de Ing. Quimica de Universidades Nacionales - Salén anexo al Consejo
Universitario.

Visita del Dr. Ganguly de la Universidad de Nueva Delhi.

Instalacion del VIII Congreso Venezolano de La Historia de la Medicina..)

Instalacion de la 32 Escuela Venezolana para la Ensefianza de la Fisica - Facultad de Ciencias.

Reunion de trabajo del Equipo Médico de la Dra. Sardi en el CU.

Bautizo del libro “Los Fraudes Electorales en Venezuela”.

Juramentacion de Directores.

Presentacion de la nueva Modalidad para el pago al SENIAT.

Instalacion Semana de la Facultad de Farmacia.

Primer Encuentro Binacional de Educacion.

Jornadas de discusion: “La Participacion Social, un Camino para Vincular la Investigacion y el Desarrollo
Tecnologico con Calidad de Vida”.

Juramentacion de la Comision Curricular Central.

Curso Medio de Salud Publica.

Il Congreso Nacional de Antropologia

Juramentacion del Coordinador del Consejo de Publicaciones.

Inauguracioén de la Semana de Iran en Mérida - Galeria “La Otra Banda”

Visita Protocolar del Embajador de la Republica Islamica de Iran y el Ayatola al Rector de la Universidad
de Los Andes.

Inauguracién del Comedor Universitario “Pedro Rincén Gutiérrez” - Nucleo “La Hechicera”.
Reconocimiento a la “Vinotinto”

Entrega de Distincion Bicentenaria al Doctor Fernando Gabaldon.

Animacién a la Carta Il.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA DIRECCION DE
RECTORADO RELACIONES INTERINSTITUCIONALES (DIORI)
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

JOSE MARIA ANDEREZ ALVAREZ . DIRECTOR
NOMBRE CARGO
67. Instalacion VIl Jornadas Cientificas del Centro de Microscopia Electrénica.

68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.

75.

76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.

89.
90.

Conferencia sobre Economia y Pobreza - Auditorio de Economia.

40 afios de la Promocién “Luis Fargier Suarez”

Acto del “Dia del Estudiante” y entrega de la orden “Luis Maria Ribas Davila”

Abanderamiento para los Juvines 2004.

Ponencia en el Congreso de Bioética.

Entrega de la Bicentenaria a “Lia Santibafiez de Mufoz”

XLV Aniversario de la Residencia Femenina, Acto de reconocimiento a la Sefiora “Graciela Romero de
Molina”.

Entrega de la Condecoracion “Juan Félix Sanchez” a Raul Delgado Estévez del Orfe6n Universitario de
la UCV.

Instalacion del V Congreso Venezolano de Geografia.

Grito Navidefio y Parranda.

Il Caminata de Muchachas y Mujeres unidas contra el SIDA.

XL Aniversario de la Promocién de Economistas “Dr. Manuel Pocaterra Jiménez”

Curso de Actualizacion en Citologia Ginecologica y de la Glandula Mamaria.

Acto de Imposicion de Anillos de la LXXXIV de Odontélogos.

Acto de Imposicion de Anillos de la X promocion de Licenciados en Bioanalisis.

Presentacion del Proyecto de Productos Naturales. - Facultad de Farmacia.

Inauguracion del Edificio Tedrico de Matematicas de la Facultad de Ciencias - Nucleo “La Hechicera”
Clausura de las Jornadas “Amabilis Cordero” - Auditorio de FACES.

Entrega de Bicentenaria a Johan Santana.

XXV afios de la Promocion “Salvador Romero”

Acto de Reconocimiento por alto rendimiento a los estudiantes de las Residencias Femenina, Masculina
y Domingo Salazar.

Entrega de dotacion de lenceria a los estudiantes de la Residencia Masculina

Entrevista y firma del Libro de Visitantes llustres de Presidente de FOGADE.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO
MC-5

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA D|RECC|ON DE

RECTORADO RELACIONES INTERINSTITUCIONALES (DIORI)

PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

JOSE MARIA ANDEREZ ALVAREZ | | DIRECTOR

NOMBRE CARGO

< ANANEN ANRNEN

<\

N N N N NN

Desarrollar el Manual de Procedimientos de la Direccion.

Crear el Reglamento de funcionamiento de la dependencia.

Mantener y fortalecer los canales de comunicacion con organismos nacionales e internacionales, que
ofrecen programas de cooperacion para actividades de formacion de recursos humanos, intercambios de
estudiantes y profesores y cualquier otra actividad que promueva la relacion de la Universidad de Los
Andes.

Implementar un sistema de evaluacion de los convenios para determinar su productividad y mejorar su
desempefio.

Digitalizar y colocar los convenios en el Portal de DIORI para la consulta via electrénica.

Actualizar el Libro de Convenios Interinstitucionales, incluyendo los firmados desde 2001 — 2004.
Incrementar la cooperacion con Embajadas, Organismos Multilaterales, Empresas Privadas, Instituciones
Puablicas y Privadas tanto nacionales como internacionales, con el fin de obtener recursos que ayuden en
la formacion académica de nuestro personal.

Mejorar la dotacién humana y material de la Oficina de Protocolo para optimizar su desempefio en los
eventos universitarios.

Maximizar la utilizacion de los convenios con Fonacit y Fundayacucho para la formaciéon de nuestro
recurso humano.

Iniciar el Proyecto de Digitalizacion de la Informacién del Rectorado y Archivo Histérico.

Iniciar el Proyecto de Creacion de la Asociacion de Egresados de la ULA.

Avanzar en el proyecto de modernizacién de la Red de Datos del Rectorado.

Preparacion de la Revista de la Universidad de Los Andes.

Elaboracion de Boletines Informativos y Trimestrales de la DIORI

Preparacion del triptico informativo de los servicios que ofrece DIORI.

Expandir la Red de Datos de Odontologia (Pre y Postgrado).

Desarrollar el proyecto para la maximizacion del potencial de la Oficina de Enlace de la ULA en Caracas.
Apoyar la realizacion de los eventos académicos.

Apoyar todos los eventos organizados por el Rectorado.
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PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL ANO EN CURSO Y/O SUGERENCIAS PARA SUBSANARLAS

MC-6
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA DIRECCION DE
RECTORADO RELACIONES INTERINSTITUCIONALES (DIORI)
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
i i i ) NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
JOSE MARIA ANDEREZ ALVAREZ o DIRECTOR
NOMBRE CARGO

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Atraso en la modernizacion y digitalizacion de los archivos de DIORI y Rectorado, que genera retraso en
la informacion.

Desactualizacién de los convenios interinstitucionales y la no disponibilidad de dicha informacién en
formato electrénico.

Falta de personal y recursos para mejorar la Red de Datos del Rectorado — Odontologia (Recodo).

Falta de un entrenamiento adecuado para las guias de Protocolo, asi como la falta de disponibilidad de
nuevo personal en dicha dependencia.

Lentitud en los procesos de la Fundacién Gran Mariscal de Ayacucho para la asignacion de las becas
contenidas en el convenio.

Ausencia de una publicacién semestral o anual que identifique a la Universidad de Los Andes y sus
actividades principales.

Ausencia de un manual de procedimientos de DIORI.

La Oficina de Enlace en Caracas no tiene Coordinador, lo que dificulta el control de la gestién en la
misma y complica el trabajo de DIORI.

Ausencia de una politica que permita canalizar las necesidades de formacion del personal que labora en
la DIORI.

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES




9.8

DIRECCION DE PLANIFICACION Y
DESARROLLO (PLANDES)




UNIVERSIDAT
DE LOS ANDES
MEKIDA VENEIUELA

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ASIGNADOS A LA DEPENDENCIA

MC-1
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL DE
RECTORADO PLANIFICACION Y DESARROLLO (PLANDES)
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
3 NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
INES BENAVIDES OBALLOS | | DIRECTORA
NOMBRE CARGO
1- Coordinar acciones para que la planificacién y la evaluacién ganen espacio en el quehacer institucional,

aportando desde esta Dependencia la asistencia técnica requerida, para cada una de las Unidades
Académicas y Administrativas de la Institucién.

Propiciar la integracién entre los planes y presupuestos de cada una de las unidades que conforman la
Institucion.

Coordinar el monitoreo del comportamiento de las principales variables institucionales y realizar estudios
gue conlleven propuestas de accion, tendientes a aportar elementos que permitan la toma de decisiones
oportunas y acertadas a los distintos niveles de la organizacibn en procura de su mejoramiento
sostenido.

Impulsar la evaluacion institucional y servir de enlace entre la ULA y el Sistema Nacional de Evaluacion y
Acreditacion (SEA).

Servir como unidad que centraliza el reporte de informacion sobre las distintas variables institucionales.

Asesorar la formulacion de proyectos: académico, econémico-financiero y de planta fisica requeridos por
las distintas unidades académicas y administrativas.

Impulsar una mayor coordinacién entre PLANDES y todas las Unidades Académicas y Administrativas
de la Institucion, tendientes a contribuir en un mejor uso, y administracion de los recursos de planta
fisica.

Impulsar la formulacién e implementacién de planes de administracion (inventario, evaluacion,
mantenimiento, recuperacion) de los recursos fisicos que dispone la Institucion.

Impulsar procesos que contribuyan a mejorar el clima organizacional (sentido de pertenencia,
motivacion, eficiencia, eficacia y pertinencia) de la Dependencia.
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ORGANIGRAMA

MC-2

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL
RECTORADO

ESCUELA O DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL DE
PLANIFICACION Y DESARROLLO (PLANDES)

PERIODO DEL

01-01-2004

AL 31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

INES BENAVIDES OBALLOS

I | DIRECTORA

NOMBRE

CARGO

Oficina Sectoriales
de Planificacién

DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

Consejo de

(P.LAND.E.S)

Consejo
Universitario

Planificacion

Rectorado

Direccion General de
Planificacion y Desarrollo re=ssseceeccccecmy
(P.LAN.D.E.S)

Dependencias
Centrales

Centro de
Documentacion
C.LN.D.E.S

Unidad de Apoyo
Administrativo

Divisién de Planificacion de

Recursos Fisicos
(D..P.RE.F)

Facultades y
Nucleos

Divisién de Planificacion
Econdmico-Financiera
(D..P.LAEF)

Division de Planificacion
Académica (D.I.P.L.A.C.A)
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MC-3
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL DE
RECTORADO PLANIFICACION Y DESARROLLO (PLANDES)

PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

INES BENAVIDES OBALLOS I | DIRECTORA

NOMBRE CARGO

La Direccién General de Planificacién y Desarrollo de la Universidad de Los Andes, tiene las siguientes
funciones:

e Dirigir, coordinar y/o asesorar la formulacion de lineamientos, politicas y estrategias institucionales en los
ambitos académicos, econdémico financiero y de planta fisica. Dirigir, coordinar y/o asesorar la
elaboracion, revision y actualizacién de planes institucionales a corto, mediano y largo plazo, en los
ambitos académico, econdmico-financiero y de planta fisica.

e Asesorar la formulacién de proyectos institucionales: académicos, econémico-financieros y de planta
fisica, y participar en su evaluacion.

e Adiestrar y asesorar a las Unidades Académicas y Administrativas en metodologias y técnicas de
planificacion y evaluacion institucional.

e Coordinar el Sistema de Evaluacién y Acreditacion de las Universidades Nacionales.

e Estudiar la realidad institucional y del entorno en materia académica, presupuestaria-financiera y de
planta fisica.

Para el ejercicio de sus funciones la Direccién General de Planificacion y Desarrollo cuenta con las siguientes
Divisiones:

1- Divisiéon de Planificacién Académica
2- Division de Planificacion Econémico-Financiera
3- Division de Planificacion de Recursos Fisicos

La Division de Planificacion Académica (DIPLACA) tiene entre sus funciones, asesorar a las autoridades a través
de la elaboracion de estudios, informes y documentos relacionados con aspectos académicos, tales como:
formulacion y evaluacion de proyectos académicos, proyectos de creacién de carreras, centros e institutos de
investigacion, modificaciones a los planes de estudio de las carreras de la ULA; participar en la coordinacion,
consolidacion y publicacién de los Planes Estratégicos y Operativos Institucionales; asesorar a las Oficinas
Sectoriales de Planificacion y ademas elaborar estudios y proyectos a solicitud del Consejo Universitario.
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MC-3
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL DE
RECTORADO PLANIFICACION Y DESARROLLO (PLANDES)

PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

INES BENAVIDES OBALLOS I | DIRECTORA

NOMBRE CARGO

La Division de Planificacion de Recursos Fisicos (DIPREF) tiene como funcion fundamental la planificacién de
los recursos fisicos de la Institucion, por lo tanto debe velar por el desarrollo de la planta fisica, mantener
actualizado su inventario, efectuar la evaluacién del uso de los espacios. Asi mismo, asesorar a las autoridades
universitarias en el &rea de su competencia y elaborar estudios y proyectos a solicitud del Consejo Universitario.

La Division de Planificacion Econdmico Financiera (DIPLAEF) tiene dentro de sus funciones: coordinar, revisar,
consolidar y publicar el Plan Operativo Institucional e igualmente participar en la coordinacién, consolidacion y
publicacién del Plan Estratégico Institucional; coordinar la rendicién de cuentas a través de la Ejecucion Fisica
Institucional; elaborar estudios sobre aspectos econdmico-financieros y estudios especificos que permiten
vincular la Universidad con el entorno; elaborar estudios y proyectos a solicitud del Consejo Universitario y
asesorar a las Autoridades Universitarias y demas Dependencias Académicas y Administrativas de la ULA.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL DE
RECTORADO PLANIFICACION Y DESARROLLO (PLANDES)
PERIODO DEL 01-01-2004 AL 31-12-2004
3 NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
INES BENAVIDES OBALLOS | | DIRECTORA
NOMBRE CARGO
1- Se realizaron actividades de investigacion en el area de planificacién, cumpliéndose este objetivo en un

100%, con los siguientes trabajos:

Se continué trabajando en el Programa de Formacion de Recursos Humanos a nivel de Educacién
Superior (PROFORHES), con el Estudio Piloto de Demanda de Egresados en el area metropolitana de
Mérida. Dentro del mismo se culminé la metodologia para la elaboracion del Estudio de Demanda de
Profesionales del Estado Mérida, a la Oficina de Planificacion del Sector Universitario y la identificacion
de algunas variables que forman parte del marco muestral del sector publico, y del sector agricola.

Se actualiz6 la informacién del proyecto de Sistema de Informacién Geoespacial de la ULA (SIG-ULA).
Se remitié a la OPSU informacion pormenorizada de cada carrera, estudiante, profesor y personal ATO,
para los afios 2002 y 2003, segln requerimientos establecidos en el proyecto Sistema de Evaluacién y
Acreditacion de las Unidades Nacionales (SEA).

Se elabor6 el documento. “Perfil Académico Administrativo de la ULA. Una mirada en cifras. Periodo
2000-2003". Incorporacién de nuevas variables: personal ATO, Cargos, Cantidad de personal por
cargos, sueldos, manual de cargos, y distribucién del personal ATO por Dependencia.

Se elabor6 el documento “Estudio sobre el nivel socioecondmico de los nuevos inscritos de pregrado,
afios 2002 y 2003 (nivel socioeconémico, dependencia de plantel) a nivel de carrera.

Se realiz6 la recopilacion de informacion estadistica para el Estudio de Financiamiento de las
Instituciones de Educacién Superior en Venezuela, su evolucion, situacién actual y perspectiva tanto del
sector publico como privado, llevado a cabo por la OPSU.

Se realizé estudio para la optimizacion de la circulacion vial y peatonal del Campo Liria.

Se inici6 el estudio para la seguridad personal y de los bienes del Campo Liria.

Se realizé estudio de opinion y de recomendaciones sobre el proyecto de transporte masivo Trolebus.

Se realizd estudio sobre la organizacién de espacios de la sede del grupo de investigaciones en Arte
Latinoamericano.

Se realiz6é